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LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS DE 2027
ANEXO | - RISCOS FISCAIS

(Art. 42, § 32 da Lei Complementar n2 101, de 04 de maio de 2000)
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1. Introdugao

A fim de prover transparéncia na apurag¢do dos resultados fiscais dos governos, a Lei
Complementar Federal n2 101, de 4 de maio de 2000, conhecida como Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF), estabelece no § 32 do art. 42 que a Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) deve conter Anexo de Riscos Fiscais, com a avaliacdo dos passivos
contingentes e de outros riscos capazes de afetar negativamente as contas publicas e,
consequentemente, as metas fiscais estabelecidas em lei, informando as providéncias a
serem tomadas, caso os riscos se concretizem.

Os passivos contingentes sdo obrigacOes possiveis que surgem em funcdo de
acontecimentos futuros e incertos, os quais ndo estdo totalmente sob controle da
municipalidade, ou sdo obrigacdes presentes que surgem em decorréncia de fatos passados,
mas que ainda ndo foram reconhecidos a) devido a ser improvavel que o municipio tenha que
liquida-las ou b) pelo fato de os valores das obrigacdes ndo poderem ser estimados com
suficiente segurancga. Ja os outros riscos envolvem, principalmente, alteragcdes do cenario
macroeconomico.

De forma a estruturar a analise, os riscos de que trata este Anexo foram divididos em
dois grandes grupos. O primeiro, denominado "Riscos Fiscais no Cendrio-Base", trata dos
riscos relacionados a variagGes nos parametros macroecondmicos que podem se materializar
em aumento de despesas ou reducdo de receitas. Estes parametros, descritos no Anexo de
Metas Fiscais, e que norteiam a construcdo da presente LDO, sao utilizados como referéncia

para projecdo de receitas e estabelecimento das despesas a partir da definicdo da meta de
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superavit primario bem como das projecGes de pagamento da divida publica.

J4 na secdo seguinte, "Riscos Fiscais ndo relacionados ao Cendrio-Base", sdo
detalhados trés tipos de riscos, quais sejam: (i) Passivos Contingentes, compreendendo
demandas judiciais em curso contra a Municipalidade e que podem se materializar em
condenagbes capazes de afetar as finangas publicas municipais; (ii) Ativos Contingentes,
tratando dos riscos de nao recebimento dos direitos e haveres detidos pela Municipalidade;
e (iii) Outros Riscos Especificos, concentrando riscos referentes aos litigios judiciais
envolvendo as Empresas e Sociedades de Economia Mista Municipais ndo Dependentes e
aqueles relacionados as Concessdes e Parcerias Publico-Privadas (PPPs), tema em voga no

ambito nacional e municipal.
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Na sequéncia da identificacdo, detalhamento e mensuragdo destes riscos, sdo
descritos os instrumentos langados pela administragdo publica municipal a fim de mitiga-los,
na parte do documento denominada "Gestdo de Riscos".

Por fim, chega-se as "ConsideragGes Finais" deste Anexo, parte na qual também se

apresenta o quadro-resumo consolidando as informagdes aqui trazidas.

2. Riscos Fiscais no Cenario-Base

Esta secdo analisa os riscos fiscais decorrentes de possiveis alteragées no cendrio-base
adotado na elaboracdo desta Lei de Diretrizes Orgcamentarias, os quais podem afetar
negativamente os resultados fiscais projetados para o Municipio no préximo triénio. Tais
riscos estdo associados, principalmente, a evolucado das varidveis macroeconémicas nacionais
e internacionais — como crescimento econdmico, inflagcdo, taxas de juros, cambio e pregos
de ativos — e seus efeitos sobre a arrecadacdo, a execugdo da despesa e a dindmica da divida

publica.

2.1 Riscos da Receita

2.1.1 Riscos orgamentarios

Os riscos orgamentdrios representam a possibilidade de as receitas estimadas e de as

despesas fixadas na Lei Orcamentaria ndo se confirmarem no exercicio financeiro devido a
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fatores conjunturais divergentes daqueles previstos no momento da elaboracdo da peca

orcamentaria.

2.1.2 Riscos relacionados a realizagdo da Receita

Os riscos relacionados a realizacdo da receita referem-se, em grande parte, as
incertezas quanto ao futuro cendrio econémico, uma vez que as expectativas do mercado
para indicadores utilizados no momento das projecdes podem apresentar alteragées em seu
comportamento, assim afetando a arrecadacdo e, consequentemente, os resultados primario

e nominal.
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As receitas orcamentarias sdo projetadas com base na evolugdo histodrica, na legislagdo
de cada uma das receitas, bem como nos indicadores econémicos pertinentes. A série
histdrica é a principal base para as projecdes, com a aplicacdo de métodos de projecdo que
melhor se adequam ao comportamento de cada receita (sazonal, média, média ajustada,
média movel e média mdvel variada). A depender de sua natureza, a proje¢do deve ainda ser
ajustada por diferentes parametros, tal como prego (ex.: indices de precos — IPCA),
quantidade (ex.: variagdo na frota de veiculos, PIB, entre outros) e altera¢des na legislacdo
(ex.: Indice de Participagdo dos Municipios para fins de céalculo da cota-parte do ICMS ou
FPM). Ademais, algumas previsGes basearam-se em saldos de contratos, editais e demais
instrumentos congéneres.

Para o exercicio de 2026, a expectativa dos principais analistas de mercado é que o
Produto Interno Bruto (PIB) apresente um crescimento de 1,84%, inferior aos 2,01%
registrados em 2025. Para 2027, os agentes do mercado projetam crescimento de 1,8%. Para
2028 e 2029, a projecdo atual é de 2% nos dois anos.

As proje¢Oes para a inflagdo em 2026 foram revisadas para baixo. De acordo com o
Boletim Focus emitido em 20 de marc¢o de 2026 pelo Banco Central, a inflacdo medida pelo
indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) ficou em 4,17%, acima do centro da
meta (3%), porém dentro da margem de tolerdncia (4,5%)'. Para 2027, o Boletim Focus
projeta indice inflacionario de 3,80%. Para 2028 e 2029, o mercado financeiro prevé IPCA de
3,5% nos dois anos.

Com relagdo a taxa basica de juros (Taxa SELIC), a expectativa é de queda e saia dos

atuais 14,75% e termine em 12,50% ao final de 2026, de acordo com o Boletim Focus. Para
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2027, a projecdo do mercado é que a SELIC continue em queda chegando a 10,5%. Para 2028

e 2029, as projeg0Oes sao de que a taxa seja de 10,50% e 9,50%, respectivamente.

Ha de se considerar também o cenario global com extrema volatilidade, diante de
fortes tensGes geopoliticas. Destacam-se os conflitos no Oriente Médio cuja duragdo e
intensidade ndo se consegue antecipar nesse momento; a continuidade da Guerra Russia-
Ucrania; e o recente choque na América do Sul com a interveng¢do militar norte-americana

gue resultou na captura de Nicolas Maduro em janeiro de 2026. Somam-se a isso a efetivagdo

! https://www.bcb.gov.br/content/focus/focus/R20260320.pdf, acesso em 24/03/2026
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das rigidas tarifas comerciais pela gestdo Trump e o agravamento de fendmenos climaticos
extremos.

No ambito doméstico, os principais riscos a atividade econémica orbitam em torno da
politica fiscal apertada, das taxas de juros ainda em patamares restritivos, do impacto direto
do protecionismo dos Estados Unidos sobre as importag¢des brasileiras.

Fatores como as reformas econémicas e o mercado de trabalho foram fatores
relevantes para sustentar a atividade no Brasil em 2024 e 2025. Naquele periodo, estimulos
governamentais, como a facilitagdo de crédito e programas como o Pé-de-Meia
desempenharam um papel importante para evitar uma desacelera¢ao abrupta do PIB.

No entanto, o déficit orgamentario e a alta divida publica forgcaram o governo a limitar
drasticamente sua capacidade de impulsionar a economia. O pacote de contencdo de gastos
estruturado pelo Ministério da Fazenda no final de 2024 — que visa economizar RS 327
bilhGes no periodo de 2025 a 2030 — imp6s uma nova realidade fiscal. Essa reducdo nos
estimulos governamentais ao longo de 2025 e 2026 ja afeta o ritmo de consumo das familias,
gue tradicionalmente tem sido uma das principais forgas motrizes do crescimento econémico.

Além disso, a combinacdo de resiliéncia no setor de servicos e os choques globais nas
cadeias de suprimentos (em especial o petréleo) mantém as autoridades em alerta quanto a
inflagdo. Embora o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) acumulado em 12
meses tenha registrado 3,81% em fevereiro de 2026, as proje¢des do mercado (Boletim
Focus) indicam piora nas expectativas, estimando que a inflagdo oficial encerre o ano em
4,17%, refletindo a pressao de custos e o cendrio externo.

Diante desse quadro desafiador, o Comité de Politica Monetaria (Copom) do Banco
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Central manteve uma postura rigida, levando a Selic a um pico de 15% ao ano em 2025.

Apenas agora, em marg¢o de 2026, o Copom iniciou um cauteloso ciclo de flexibilizagao,
reduzindo a taxa para 14,75% ao ano. Ainda assim, a politica monetaria permanece
contracionista, com expectativa de encerrar 2026 na faixa de 12,50% ao ano, o que continua
impondo barreiras ao crédito.

Quanto a politica norte-americana, o governo Trump impds severa taxas as
importagdes e ameacgou a estabilidade dos acordos comerciais globais. Esse encarecimento
generalizado gerou pressdes inflacionarias dentro dos EUA, o que obrigou o Federal Reserve
(Fed) a manter os juros americanos em patamares elevados. Esse diferencial de juros atrai o

capital global para os titulos publicos dos EUA e fortalece o ddlar, que tem projecdo de
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encerrar o ano cotado a RS 5,40. Um délar forte eleva os precos no Brasil, encarecendo
produtos e insumos importados. Toda essa dinamica prolonga a necessidade de cautela do
Banco Central brasileiro, pesando sobre o consumo e limitando a expectativa de crescimento
do PIB para apenas 1,84% em 2026.

Os reflexos de todos esses eventos sobre o PIB, inflagdo e cambio afetam
profundamente as projecGes das receitas do municipio para o atual exercicio de 2026 e para
o triénio 2027-2029. O principal imposto do municipio diretamente impactado pela atividade
econdmica é o ISS, que depende diretamente do desempenho do setor de servigos. Além
deste, o IPTU pode sofrer com uma maior inadimpléncia devido ao aperto financeiro das
familias, e o ITBI com as varia¢gdes na atividade do setor imobilidrio afetado pelos juros.
Outrossim, as transferéncias de ICMS e IPVA, assim como o FUNDEB, que tem por base
majoritariamente estes impostos estaduais, também sdo afetadas, pois sdo intrinsecamente
ligadas ao dinamismo da economia.

Outras importantes receitas do municipio, como multas de transito — diretamente
impactadas pela demanda por transporte e frota circulante — também variam com a
atividade econémica.

O Produto Interno Bruto (PIB), indicador que mede o nivel de atividade econdmica e
representa o valor adicionado gerado por todos os bens e servigcos produzidos no pais, serve
de parametro de evolugdo para a maioria das receitas — em especial as receitas tributarias,
gue representam a maior parcela do ingresso de recursos para o municipio. Especificamente
o PIB Servigcos tem forte influéncia direta sobre a arrecada¢do do ISS, que em 2024

representou cerca de 33,81% da receita corrente total. As andlises de dados histéricos da
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arrecadagdo e da atividade econdmica indicam que, em média, a variagdo de 1% no PIB

Servicos afeta a receita de ISS em 2,5%, ou seja, o aumento (reducdo) do PIB em 1% resulta
em aumento (redug¢do) em 2,5% do ISS.

Adicionalmente, choques inflacionarios ou cambiais tém reflexo nas dividas existentes
junto a credores internos e externos, e podem influenciar tanto o fluxo de desembolsos para
cobertura do servico da divida como o saldo devedor dessas obrigagdes.

A volatilidade das taxas de juros (como a Selic a 14,75%) também constitui um risco a
arrecadagdao municipal, uma vez que diversos fundos e aplica¢gGes financeiras da prefeitura

sdo remunerados conforme o mercado. Além disso, o alto custo de capital influencia os
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investimentos corporativos realizados na cidade, afetando direta e indiretamente a base de
arrecadagao.

Os niveis de desemprego e o aperto na renda influenciam a arrecadac¢do nao apenas
por restringir o consumo, mas pelos efeitos sobre a inadimpléncia. O IPTU é o tributo mais
sensivel a esse fator: estima-se que a cada 1% de variagdao na inadimpléncia do IPTU, a
arrecadacdo tributaria global do municipio varia em 0,24%. Ainda no que se refere a este
imposto, ha o risco politico e econdmico de imposi¢do de novas travas para o seu reajuste, o
que pode limitar as variagGes na receita, somando-se a possiveis obstaculos legislativos para
a recomposicdo da planta genérica de valores (valor venal).

O desempenho do mercado imobilidrio representa outro risco critico, pois dita a
arrecadacgdo do ITBI, a captacdo de Outorga Onerosa e a comercializacdo de Certificados de
Potencial Adicional de Construgdo (CEPACs), vitais para as Operag6es Urbanas Consorciadas.
Como grandes negdcios exigem, na maioria dos casos, intensas movimentagdes imobilidrias,
a estagnacdo do crédito afeta toda essa cadeia.

As transferéncias de valores decorrentes de convénios com a Unido e o Estado
também ficam vulnerdveis ao nivel de atividade econémica, que impacta a capacidade das
esferas superiores de cumprirem o orcamento inicialmente previsto, correndo o risco de
contingenciamentos por frustracdo de receitas federais ou estaduais.

O surgimento de novas politicas de fomento ou alterag¢Ges bruscas nas regras vigentes
durante a execugao da pega orcamentdria também podem surpreender as receitas, gerando
impactos positivos ou negativos imprevistos.

No que tange as receitas de concessdes, alienacdes e desestatizacdes, o ambiente
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econdmico hostil tem um impacto considerdvel. Varidveis macroeconémicas previsiveis e

favoraveis sdo premissas essenciais para atrair capital privado e precificar corretamente os
ativos do municipio.

A captacdo de recursos via operacdo de crédito pode ser prejudicada por
instabilidades no cenario econdmico. Existe o risco de que tais operagdes ndo sejam
viabilizadas caso as condi¢des ndo sejam vantajosas ao municipio, o que geraria entraves ou
frustracdes na obtengdo dessas receitas. Além disso, ha aspectos legais e operacionais que
podem dificultar ou inviabilizar as contrata¢des. Destacam-se a obtencdo de garantia da

Unido, o atendimento aos limites legais de endividamento para o servico da divida, a
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aprovacdo do projeto de investimento pelo Ministério da Fazenda e a regularidade fiscal do
municipio perante a Unido.

Com o intuito de mitigar todos esses riscos de frustracdo na arrecadacdo, a
Administragao Municipal adota mecanismos prudenciais, como o congelamento preventivo
(contingenciamento) do saldo das dotagdes. Nesse contexto, a liberacdo de gastos
discricionarios ocorre a partir do momento em que as receitas se efetivam nos caixas ou

guando a arrecadacao realizada atesta com segurancga a confirmacgao das previsées iniciais.

2.2 Riscos da Despesa

A despesa projetada para o triénio 2027-2029 pode ser influenciada por variagdes das
premissas macroecondmicas adotadas como cendrio-base. A inflagdo é tipicamente uma das
premissas mais relevantes, ja que é o gatilho para o aumento de despesas publicas indexadas.

VariagOes inflacionarias tendem a impactar mais fortemente o grupo de despesas
"Outras Despesas Correntes (ODCs)", uma vez que é nele que se concentram os contratos de
prestacao continuada celebrados entre a administragdo publica e terceiros que, muito
comumente, contém clausulas de reajuste inflaciondrio. Essas despesas ficam consolidadas
sob o elemento de despesa "39 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica" e, desde o
exercicio de 2022, também nos valores do elemento "85 — Contratos de Gestao".

Os demais grupos de despesa apresentam menor sensibilidade direta a inflacdo no
curto prazo. As despesas com pessoal (grupo “Pessoal e Encargos Sociais”) possuem dinamica
mais rigida, condicionada a regras legais e reajustes previamente definidos, enquanto os

investimentos dependem de decisGes discricionarias e disponibilidade fiscal. Ja as inversdes
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financeiras, embora potencialmente sensiveis a inflacdo em razao de contratos associados a
Parcerias Publico-Privadas, ainda possuem impacto limitado no orgamento municipal.
Analisando o histérico de participacdo do elemento de despesa 39 e do elemento 85
no total de despesas liquidadas por ano de exercicio do grupo ODCs, estima-se que, em
média, 69,31% das despesas do grupo correspondam a contratos de prestagdo continuada no

periodo de 2017 a 2025, como evidenciado no Grafico 1.
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Grafico 1 - Contratos de Prestacao Continuada
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A relativa estabilidade da participacdo desses elementos nos ultimos anos, que pode
ser verificada na linha bege do grafico, indica que, apesar da sensibilidade, a influéncia da
inflacdo nestes elementos tem sido semelhante a das demais despesas correntes.

Além da analise de participagdo, observa-se o comportamento em termos reais,
conforme a Tabela 1 abaixo. Notam-se varia¢cdes nos dois principais indicadores utilizados
para mensurar a inflacdo acumulada (IPCA e IPC-FIPE) - o ultimo sendo mais comum para

reajuste em contratos com a Prefeitura Municipal de S3o Paulo.

* A valores constantes de 2025 (considerada inflagdo acumulada para o referido ano).

10

Matéria PL 299/2026. Documento digitalizado e autenticado por GABRIEL DA SILVA FEITOSA VILAR. Sua validade pode ser conferida em

-}

Tabela 1 - Variagdo nos valores do grupo Outras Despesas Correntes (ODCs), 2017-2025 %

~

Variagao - Grupo ODCs . é

Ano IPCA IPC-FIPE (%) ODCs Deflacionadas (IPC-FIPE)* s
Q [e]

t

2017 2,95% 2,27% 6,63% RS 37.314.696.189,58 §
2018 3,75% 3,02% 3,17% RS 37.680.345.489,49 §
2019 4,31% 4,40% 6,71% RS 39.205.160.703,93 'E
2020 4,52% 5,62% 12,11% RS 42.729.060.920,14 %
£

2021 10,06% 9,73% 16,95% RS 48.710.514.338,89 2
2022 5,79% 7,32% 20,92% RS 56.136.892.925,04 E_
(o]

2023 4,62% 3,15% 14,33% RS 61.059.911.001,13 i
2024 4,83% 4,68% 13,20% RS 68.193.469.897,09 g
2025 4,26% 3,83% 5,58% RS 68.997.438.513,22 §
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Ao comparar os valores dos indicadores com o crescimento do grupo ODCs, verifica-
se que houve aumento em despesas desse grupo acima da inflagdo, principalmente no
periodo de 2020 a 2024, retornando a taxa de crescimento anterior em 2025.

Esse comportamento tem sido considerado na elaboracdo dos orgamentos dos
ultimos exercicios, de modo a garantir o equilibrio entre as receitas previstas e despesas
fixadas, dimensionando investimentos e demais grupos de despesa a fim de garantir o
equilibrio fiscal.

Como forma de mitigar os referidos impactos, podemos citar, por exemplo, o Oficio
Circular n2 01/2025/SEPLAN/COPOM, de 21 de maio de 2025, solicitando a implementagdo
de medidas de eficiéncia e adequacdo da programacao de despesas ao orcamento disponivel
de 2025, tais como revisdo de seu Plano de Contrata¢des Anual e renegociagdo de contratos,
convénios, termos de parceria, contratos de gestdo e demais instrumentos que envolvam
dispéndios ou repasses de recursos financeiros, sem prejuizo de outras alternativas cabiveis.

Em relagdo a metodologia de projecdo das ODCs, constantes do Anexo de Metas
Fiscais, adotou-se como base o valor or¢gado para este grupo na LOA de 2026, atualizado pela
inflagdo projetada medida pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA),
conforme expectativas constantes do Relatdrio de Mercado Focus do Banco Central (anos de
2027 a 2029?), deduzida a receita prevista para Imposto de Renda Retido na Fonte.

Adicionalmente, destaca-se que a dindmica desse grupo de despesa pode ser
influenciada por decisdes alocativas da Administracdo, em especial pela execucdo dos

investimentos previstos no Anexo de Metas e Prioridades (Anexo IIl), bem como por eventuais

726939.

medidas de revisdo e racionaliza¢dao de despesas, que podem alterar sua trajetéria ao longo

do periodo projetado.

No que se refere ao grupo das Despesas Totais, seu dimensionamento relaciona-se
diretamente com a expansao ou retragao, pelo municipio, de politicas publicas finalisticas,
atuando assim na economia local e fazendo valer, por meio da atividade financeira do Estado,
a atuacdo governamental para a consecucdo dos objetivos politicos escolhidos pela sociedade
paulistana no processo eleitoral e estampados no Programa de Metas e no Plano Plurianual

—PPA.

2 Projegoes inflacionarias presentes no Anexo de Metas Fiscais
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Dessa forma, a variacdo inflacionaria pode ser um dos componentes para explicar a
variagdo do grupo de Despesas Totais, mas ndo necessariamente o mais significativo, uma vez
gue as necessidades sociais devem ser compatibilizadas com o equilibrio fiscal de longo prazo.
Outro fator a ser considerado é o surgimento de situacGes de forca maior, como mudancas

no cenario do comércio internacional e respectivos impactos na economia brasileira.

2.3 Riscos decorrentes da Divida Fundada

Primeiramente, diante da relevancia de fatos pretéritos envolvendo o endividamento
municipal, vale manter o registro de que, a partir de fevereiro de 2016, a divida do Municipio
de S3ao Paulo perante a Unido Federal deixou de ser objeto de preocupacao da sociedade
paulistana. Essa divida era consubstanciada no contrato firmado em 03 de maio de 2000, em
sede da Medida Proviséria n? 2185-35/2001, no ambito dos programas de assuncdo e
refinanciamento das dividas dos entes subnacionais com a Unido, cujo objetivo era permitir
gue os Estados e Municipios pudessem reorganizar suas finangas e atingir as metas da Lei de
Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar Federal n? 101, de 4 de maio de 2000).

Em 17 de margo de 2022, foi firmado um Termo de Conciliagdo entre o Municipio e a
Unido Federal (processo judicial n? 0068278-78.1974.4.03.6100), prevendo a quitagdo
integral da divida da MP n2 2185-35/2001 mediante a transferéncia da propriedade do imével
denominado "Campo de Marte" a Unido. A assinatura baseou-se na Lei Municipal n2 17.726,
de 17 de dezembro de 2021, com parecer favoravel da Procuradoria Geral da Republica e
homologacdo do STF.

Em 17 de agosto de 2022 foi realizada a baixa efetiva do saldo devedor de cerca de RS
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23,9 bilhdes (posicdo de 31 de janeiro de 2022). Com essa quitacdo, a divida fundada caiu de
RS 25,2 bilh&es para RS 1,3 bilhdo, desonerando o orcamento anual em cerca de RS 3 bilhdes.
Isso possibilitou o aumento da capacidade de investimento, a melhora do perfil de risco e a
ampliagcdo do espaco fiscal para futuras pactuacdes.

No encerramento do exercicio de 2025, apurou-se um endividamento consolidado
liquido de RS 19,75 bilhdes (19,64% da Receita Corrente Liquida ajustada). O endividamento
contratual — referente a projetos de investimento e parcelamentos tributdrios — soma RS
6,38 bilhdes, composta majoritariamente pela Divida Interna (RS 5,66 bilhdes) e uma pequena

parcela de Divida Externa (RS 714,58 milhdes).
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A carteira de endividamento abarca riscos decorrentes da variacdo de indices
econdmicos (IPCA, TR, CDI, SELIC, LIBOR, LPR e SOFR). Com o aumento projetado da Divida
Fundada Externa, a exposicdo a volatilidade do cambio (Délar) torna-se um fator de
monitoramento relevante, com impactos possiveis para o saldo devedor, o servico da divida
e o resultado nominal.

As estimativas para o horizonte de 2027 a 2029 indicam uma trajetdria de crescimento
acentuado sendo: Divida Fundada Interna de RS 5,66 bilh&es para RS 15,72 bilhdes em 2029
e Divida Fundada Externa projeta-se atingir RS 11,33 bilhdes em 2029.

Para mitigar o risco de que desvalorizac6es do Real impactem o servico da dividae o
resultado nominal, o Municipio conta com mecanismos de hedge cambial (como swaps ou
conversbes de moeda) oferecidos por organismos multilaterais, como o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e o Banco Mundial (BIRD). Tais instrumentos
permitem a fixacdo da taxa de cambio ou a conversdao de encargos para moeda nacional,
conferindo previsibilidade ao fluxo de caixa e seguranca juridica e financeira aos contratos de
financiamento vigentes.

Ademais, a Secretaria Municipal da Fazenda encontra-se em processo de elaboragao
de uma Politica de Gestdo de Riscos especifica para a contratacdao de operagdes de crédito
externo, a qual permitirda a mensuracdo e o monitoramento do grau de exposicdo do

orcamento municipal as variacGes cambiais.

3. Riscos Fiscais nao relacionados ao Cenario-Base

726939.

3.1Passivos Contingentes

3.1.1 Demandas Judiciais contra o Municipio, Autarquia e Fundagdes

Em acordo com o Manual de Demonstrativos Fiscais 152 edi¢do?®, atualizada em
16/09/2025, as obriga¢cdes financeiras do Ente podem ser classificadas quanto a
transparéncia (explicitas e implicitas) e quanto a possibilidade de ocorréncia (diretas e

contingentes).

3 https:/sisweb.tesouro.gov.br/apex/cosis/manuais/mdf
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As obrigacGes contingentes estdo “associadas a ocorréncia de algum evento
particular, que pode ou ndo acontecer, e cujas probabilidade de ocorréncia e magnitude sdo
dificeis de prever; em outras palavras, as obrigagées contingentes podem ou ndo se
transformar em divida, dependendo da concretizagdo de determinado evento.”

Assim, os passivos contingentes identificam os “riscos fiscais decorrentes de
compromissos firmados pelo governo em fungéo de lei ou contrato e que dependem da
ocorréncia de um ou mais eventos futuros — que podem ou ndo ocorrer — para gerar
compromissos de pagamento”

Dentre os passivos contingentes, ha aqueles que ndo sdo, no momento, mensuraveis
com suficiente seguranca, em razao de ndo terem sido apurados por restarem duvidas sobre
sua exigibilidade total ou parcial, ou por envolverem andlises e decisdes, que ndo podem ser
previstas, como é o caso de agdes judiciais.

Assim, com o intuito de se identificar e avaliar as situa¢Ges que podem acarretar riscos
ao equilibrio fiscal, a Procuradoria Geral do Municipio (PGM), érgao juridico e instituicdo de
carater permanente, com vinculacao direta ao Prefeito, que, privativamente, exerce a
representagdo judicial do Municipio de S3do Paulo, relacionou, por meio de seus
Departamentos, as agdes consideradas como possiveis de causar impacto negativo nas
Receitas e/ou Despesas do Municipio de Sdo Paulo cujo impacto individual estimado seja
superior ao limite de RS 50 milhdes e aquelas semelhantes que, apesar de individualmente
serem inferiores, formam conjuntos superiores a RS 50 milhdes, bem como sinalizou as
atividades tomadas como forma de mitigar os riscos relacionados a eventuais perdas judiciais

das acoes.

726939.

Importante destacar dois pontos de suma relevancia: o primeiro é que, norteados

pelos principios da prudéncia e, em especial, da transparéncia, foram relacionadas, no
presente Anexo de Riscos Fiscais, tanto aquelas a¢Ges cuja perda pela Municipalidade é
classificada como possivel (nos ditames do que preconiza o MDF) quanto aquelas com
classificacdo provavel, trazidas no Apéndice deste documento. O outro destaque diz respeito
ao valor de RS 50 milhdes, utilizado como corte para a presente andlise, que representa,
aproximadamente, 0,036% do orcamento da Prefeitura do Municipio de S3o Paulo (RS 137,4
bilhdes na Lei Orgcamentdria Anual de 2026), indice que julgamos adequado para o

levantamento em tela.
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A classificacdo das agGes quanto a probabilidade de perda em “provavel”, “possive
e “remoto” e a estimativa de impacto financeiro foram efetuadas em acordo com as
disposices previstas na Portaria da PGM n? 16, de 05 de mar¢o de 2021, na qual a PGM
regulamentou a analise dos riscos fiscais decorrentes da atuagdo do Municipio em juizo.

Cumpre destacar que o montante real devido nas ag¢des judiciais é de dificilima
previsdo, ja que o valor das causas, atribuido pelos autores das acdes, nem sempre reflete
com exatiddo os valores reais envolvidos, especialmente em a¢Ges mais antigas, ou relativas
a obrigacgGes continuadas, o que tem reflexo no 6nus definitivo a ser imposto ao Municipio.
Assim, é feita a melhor estimativa possivel, com os dados presentes.

Ndo foram considerados os impactos econOmico-financeiros decorrentes do
cumprimento provisério ou definitivo de obrigacGes de fazer, por desconhecimento de seu
valor, que depende de providéncias das Secretarias responsdveis pelo cumprimento e, por
esta razdo, devem inclui-las nos seus préprios orgcamentos. Neste grupo, é relevante citar as
acbes civis publicas com condenagbes a realizagdo de obras, remogGes e regularizagdo
fundiaria em dreas de risco e/ou de loteamentos clandestinos, implementag¢des em folha de
pagamento de vantagens e reajustes obtidos judicialmente, o cumprimento de liminares e
decisdes envolvendo prestacdes de cardter continuativo, especialmente no ambito da
Secretaria Municipal de Saude (SMS), além das demandas que se exaurem na prépria liminar,
como as intervencgdes cirurgicas, que, apesar de terem, individualmente, valores inferiores a
RS 50 milhdes, seu conjunto pode ser significativo.

E importante destacar que as informagdes aqui apresentadas ndo implicam qualquer

reconhecimento pela Municipalidade quanto a efetiva sucumbéncia ou mesmo acerca das
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teses em debate, mas apenas eventual risco que tais demandas possam, em face de seu valor

representativo, oferecer ao orcamento Municipal, caso a Prefeitura ndo saia vencedora.
Na sequéncia, apresentamos a relacdo das acdes ou grupo de acgGes classificadas,

quanto a probabilidade de perda, como risco possivel de perda.
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Tabela 2 - A¢Ges judiciais contra o Municipio, Autarquias e Fundagdes com risco possivel de

perda
Quantidade de
acoes i
" L. X Valor Estimado
Agao ou grupo Descrigao relacionadas (RS)
Ao mesmo
tema
Acdo anulatéria de langamentos de ISS por
1069902- suposto erro em enquadramento das
. . . . 1 1.000.450.131
92.2022.8.26.0053 atividades tributadas, relativas a servicos de
publicidade
ADI propostas para declarar inconstitucional
Reforma da . .
o a Lei 17.020/2018 que instituiu a reforma da 16
Previdéncia o L 400.000.000 £
previdéncia do municipio. e
Em cumprimento de sentenca, Resp pede o %
L encerramento do feito por confusdo entre %
Desapropriagdo . — e
) credor e devedor. Tese municipal vitoriosa. =
Indireta - Praga em . . . 1 ®»
R L Valor devido se restringe aos juros 233.085.692 o
Sdo Jodo Climaco L. o 3
compensatérios  incidentes antes da o
alienagdo do bem a COHAB. INSS recorreu. §
]
Acdo anulatdria com objetivo de anular autos §
1012577- de infracdo decorrentes do ndo pagamento 1 s
67.2019.8.26.0053 de ISSQN de diversas atividades realizadas 188.731.211 2
por clubes de futebol j
>
Acdo anulatdria de langamentos de ISS sobre <
1017589- . A o . 3
servicos de agéncia de noticias, assessoria 1 o
67.2016.8.26.0053 . L. . L 88.849.914 £
jornalistica e de informatica. w
Acdo anulatéria de langamentos de IPTU de g
1021706- L . . L, =
agremiacdo esportiva, que discute hipdtese 1 88.021.753 no
28.2021.8.26.0053 o 32
de ndo incidéncia (isengdo) 3 8
~
Acdo ordindria que objetiva declarar a E a
1030938- L oS
inexigibilidade de langamentos de IPTU e ISS 1 69.351.366 <&
74.2015.8.26.0053 N . . S o2
em razdo de imunidade tributaria. 55
Agdo anulatéria para cancelar autos de g%
1021998 infragdo, sob alegacdo de existéncia de 3 n:
exportacdo de servico, além de parcial 1 50.941.189 g3
42.2023.8.26.0053 . o ] o £ <
decadéncia dos créditos e impossibilidade de g GE’
imposi¢do das multas 82
c =
. Precatério pago e extinto. Ha novo Sa
Desapropriagao Direta . . . . s
o cumprimento de sentenca, discutindo juros o4
- Habitacional . . N 1 56.434.858 5@
. moratdrios, honorarios e multa. Impugnagdo oo
Aricanduva . . . €3
pela  MSP. Juiz julgou parcialmente g 8
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procedentes calculos da MSP. As partes
interpuseram RESP.

Desapropriagdo - Ha pedido de complementacdo de depdsito
Sociedade Paulista de em fase de cumprimento de sentenga. A MSP 1 201.149.290
Trote entende que o saldo ja foi liquidado.
ACP de Loteamento
Irregular/Clandestino/Parcelamento visa
1000460-

REPARACAO DOS DANOS AMBIENTAIS E 1 50.000.000
URBANISTICOS, por meio de DESFAZIMENTO
integral de todas as obras e construgdes
ACP de Loteamento
Irregular/Clandestino/Parcelamento visa
REPARACAO DOS DANOS AMBIENTAIS E

1059083- URBANISTICOS, com aprovagdo, registro e

34.2025.8.26.0053

96.2022.8.26.0053 implantacdo de parcelamento do solo que ! >0.000.000
atenda todos os requisitos e parametros
ambientais e urbanisticos, bem como correto
procedimento de licenciamento

Total 27 2.477.015.404

3.1.2 Demandas Judiciais contra as Empresas Estatais Dependentes

O Municipio de Sdo Paulo possui trés empresas enquadradas como empresas
dependentes, a saber: Companhia Metropolitana de Habita¢cdo de Sdo Paulo (COHAB), Sao
Paulo Urbanismo (SPUrbanismo) e SPCine.

Ressaltamos que a competéncia para a representac¢do judicial destas empresas, bem

726939.

como o enquadramento do correspondente risco de suas a¢des judiciais/administrativas, é
do Departamento Juridico de cada uma das empresas.

Segundo informagdes do Departamento de Defesa de Capitais e Haveres do Municipio
(DECAP), levantadas junto as empresas, as a¢oes judiciais das empresas dependentes em que
o risco de perda é considerado possivel, configurando passivos contingentes, em dezembro
de 2025, totalizam 234 demandas, num total de RS 498.699.621,57, sendo constituidas por
demandas judiciais de natureza trabalhista, tributaria e civel, conforme demonstrado nas

tabelas abaixo.
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Tabela 3 - A¢Ges judiciais das empresas dependentes com risco possivel de perda

(em ndmero de demandas)

Tipo de demanda

Trabalhista Civel Tributaria fotal
COHAB 10 156 54 220
SPCine 0 2 0 2
SPUrbanismo 4 8 0 12
Total 14 166 54 234

Tabela 4 - Ages judiciais das empresas dependentes com risco possivel de perda

(valor atualizado da causa, em RS)

Tipo de demanda

Total
Trabalhista Civel Tributaria
COHAB 1.438.840 479.338.246 3.006.994 483.784.080
SPCine - 3.025.000 - 3.025.000
SPUrbanismo 1.138.438 10.752.103 - 11.890.541
Total 2.577.278 493.115.349 3.006.994 498.699.621

As reclamacdes trabalhistas totalizam RS 2,6 milhdes. Em geral, estas acdes advém de
litigios por solicitacGes de reintegracdo de empregado, com pagamentos correspondentes,
indeniza¢cdo por danos morais, cobranca de 40% de multa do FGTS ndo pagos para os
ocupantes de cargo em comissdo, demissiveis “ad nutum”, etc.

As acdes civeis, por sua vez, somam cerca de RS 493 milhdes e estdo, em sua maioria,

726939.

concentradas em a¢des da COHAB. Cumpre destacar ainda que, deste montante, em torno
de RS 32,3 milhdes referem-se a a¢Bes de desapropriacdo, conforme informacgdes prestadas
pela COHAB-SP. Nesta linha, estdo incluidas as a¢des de fundos operados pela COHAB (FMH,
FUNDURB, FMSAI, CDHU entre outros), com recursos que nao a pertencem.

As lides de ordem tributéria somam cerca de RS 3 milhdes e referem-se a execugdes
fiscais, inclusive de terrenos ocupados por terceiros, dentre outros.

Desta forma, bloqueios judiciais em contas da COHAB-SP podem ameacar o caixa das

empresas, possivelmente implicando aumento das subvencoes.

18

Matéria PL 299/2026. Documento digitalizado e autenticado por GABRIEL DA SILVA FEITOSA VILAR. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?pID



autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 15/04/2026 23:29:54.

fls. 41

PREFEITURA DE

"} SAO PAULO LDO-2027

3.2 Ativos Contingentes

3.2.1 Riscos relacionados aos Depositos Judiciais em ag¢des nas quais o

Municipio é parte

Em decorréncia da aplicagdo da Lei Complementar Federal n2 151, de 5 de agosto de
2015 e da legislagdo anteriormente vigente, o Municipio tem se utilizado de 70% do valor dos
depdsitos judiciais em a¢des nas quais € parte. Atualmente (02/03/2026), o valor atualizado
de tais depdsitos judiciais é de aproximadamente RS 13,5 bilhdes, distribuidos em
aproximadamente 42 mil contas judiciais ativas.

Sobre este tépico, cumpre esclarecer que a partir do exercicio de 2023, apenas os
valores dos levantamentos judiciais ocorridos contra o Municipio sdo registrados como
despesa orcamentaria, em dotagdo propria (anteriormente todas as devolugGes eram
tratadas como despesa orgamentdria e antes de 2020 como deducdo de receita). Tal
alteragdo, partindo de determinacdo do Tribunal de Contas do Municipio, objetiva maior
transparéncia no manejo dos recursos municipais, em consondncia com boas praticas neste
tema tao importante e relevante ao setor publico.

Sendo assim, e considerando que eventualmente todos os recursos serao levantados
guando do término das a¢Ges judiciais, a Prefeitura passou a indicar, no envio da Proposta de
Lei de Diretrizes Orgcamentarias e de Lei Orcamentaria Anual, a expectativa dos valores
levantados. Tal expectativa decorre de avaliacdo estatistica do valor esperado das devolucdes
a serem efetuadas de forma a recompor o fundo de reserva até 30% do valor dos depdsitos.

Sendo assim, e considerando o percentual mensal médio de levantamentos contra o
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Municipio, sobre o saldo esperado dos referidos depdsitos, e o desvio padrdao daquela medida
estatistica, estima-se que, com um intervalo de confianga de 95%, anualmente serdo
levantados, contra o Municipio 5,88% +/- 3,69% do saldo atualizado dos depdsitos judiciais.
Aplicando-se estes percentuais sobre o saldo médio esperado de RS 14,75 bilhdes, tem-se,
em valores absolutos, que os valores de recomposicdo dos levantamentos judiciais
totalizardo, com um intervalo de confianca de 95%, RS 802,8 milhdes +/- RS 503,3 milhdes,
devendo o poder executivo propor, quando da discussdo do orgcamento, valor suficiente para

fazer frente ao desembolso esperado para atendimento desta obrigacao.
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Adicionalmente, ha 25 (vinte e cinco) ag¢des judiciais de natureza tributaria com
valores de depdsitos que superam RS 50 milh&es de reais, sendo: 3 (trés) a¢bes judiciais com

Ill

risco de perda “provével” (no valor total de RS 406,9 milhdes), 1 (uma) a¢3o judicial com risco

de perda “possivel” (no total de RS 166,9 milhdes) e 21 acdes judiciais com risco de perda

remoto (no total de RS RS 4.130,3 milhdes).

3.2.2. Haveres Financeiros do Municipio
A tabela a seguir apresenta os haveres financeiros do Municipio:

Tabela 5 — Haveres do Municipio em dez/2025 (em RS)

Haveres do Municipio Valor (RS)
Cheque em Cobranga Judicial 5.392,79
Direitos Creditorios 574.343.435,40

S3o Paulo Transportes - SPTRANS- Ressarcimento EC62/09 - Precatdrios
. . 731.619.394,75
regime especial

Precatério do Estado SP - Villa Lobos 176.406.414,07

Precatorio da Federagdo Brasileira de Hospitais - FBH 491.206,82

Débitos a Regularizar Provenientes de Caixa e Equivalentes de Caixa* 0,00

Precatdrios em Regime Especial EC 62/09 - Intra-Offs 307.391.178,58

Precatdrios em Regime Especial EC 62/09 — SP Urbanismo 1.204.889,58

Precatdrios em Regime Especial EC 62/09 — IPREM 306.186.289,00

PREVCOM- Fundacgao de Previdéncia Complementar do Estado de Sdo Paulo 4.175.639,18 é
N

Servigos a apropriar Fomento a Politica Audiovisual na Cidade de Séo
Paulo- PMSP/ SPCINE

*Trata-se de registros efetuados por meio de ordens extraorcamentarias (OE), sem execugdo orgamentaria a época. Tais
valores deixaram de atender a definigdo de ativo e passaram a representar perdas imputadas a exercicios anteriores a 2020,
razdo pela qual foi realizada a baixa desses montantes para Ajustes de Exercicios Anteriores (AJEA).

63.921.178,17

Dos haveres financeiros da Prefeitura de Sdo Paulo, os que apresentam probabilidade
de liquidagdo em 2026 sdo os Direitos Creditérios.

A Prefeitura de S3o Paulo possui direitos creditérios perante o Fundo de Compensagao
de Variagoes Salariais — FCVS da Caixa Econdmica Federal — CEF. Esses direitos se originaram

de contratos de financiamento de habitacado popular que receberam cobertura pelo FCVS, por
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conta da variagdo entre os reajustes das prestacdes e do saldo devedor pagos pelos mutuarios
em um periodo de alta inflagado.

A PMSP assumiu os direitos creditérios de uma carteira de contratos da COHAB-SP em
troca de assumir a divida desta perante o Fundo de Garantia por Tempo de Servi¢o — FGTS.
Ao conseguir liquidez por meio da novacgao destes créditos, os titulos CVS emitidos pela CEF
sdo utilizados para amortizar a divida perante o FGTS.

A liquidacdo dos direitos creditdrios que a PMSP possui perante o FCVS depende do
processo de novagdo destes créditos. Ha uma fila da COHAB organizada pela CEF, a qual
define quais instituicdes financeiras, pertencentes ao Sistema Financeiro de Habitacdo SFH,

tém prioridade no orgamento.

3.3 Outros Riscos Especificos

3.3.1. Riscos referentes as Empresas Estatais Nao Dependentes

ApOs a extingdo da Companhia Paulista de Securitizacdo (SPSec) em 2021 e a SPTuris
deixar de ser empresa dependente no exercicio de 2025, o Municipio de Sao Paulo passou a
possuir o controle direto de 7 (sete) empresas ndo dependentes, a saber: Companhia de
Engenharia do Trafego (CET), Sdo Paulo Transporte S/A (SPTrans), Empresa de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo do Municipio de S3o Paulo (PRODAM/SP), Sdo Paulo Obras

(SPObras), Companhia Sdo Paulo de Desenvolvimento e Mobilizagdo de Ativos (SPDA), SP

726939.

Parcerias S/A (SPP) e S50 Paulo Turismo S/A (SPTuris).

Em relacdo as estatais ndo dependentes, o principal risco a ser considerado é em
relacdo a necessidade de um aporte emergencial, isto é, um aporte de capital ou subvengao
econdmica para necessidade de recursos ou de capital em determinada estatal.

Esta necessidade de recursos pode advir de dois tipos de eventos, a saber:

a) Da necessidade de aporte de capital eventual e ndo programado que visa a
suprir o financiamento de investimentos, ou a cobertura de outras despesas

em carater pontual; ou
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b) Incapacidade de geracdo de caixa para manutencdo e custeio, com a
consequente classificagdo como empresa estatal dependente, nos termos do
art. 2° da Lei Complementar Federal n° 101, de 4 de maio de 2000 e Resolugdo
n° 48, de 21 de dezembro de 2007 do Senado Federal®.

Em relagdo aos aportes de necessidade de capital eventual, entende-se que pode ser
originado por dois principais tipos de eventos: necessidade de pagamento de sentenca
judicial pontual, bastante acima da capacidade da empresa suprir com o seu caixa, ou
necessidade de investimentos.

Sobre o plano de investimentos das empresas, estas apresentam a respectiva
programacao de investimentos no CDI, projetando-os nos seus fluxos de caixa para o ano
subsequente. Deste modo, considera-se remota a probabilidade de que as empresas nao
dependentes necessitem de aporte de capital ndo programado para a realizacdao de
investimentos, uma vez que, ao realizar tal projecdo, a empresa compromete-se apenas com
projetos que tem capacidade de suportar com o seu fluxo de caixa.

Em relagdo a incapacidade de geracdo de caixa, a tabela abaixo apresenta: 1) o
resultado financeiro das empresas nos ultimos trés anos; 2) o resultado financeiro projetado
e contratado no CDI, nos ultimos trés anos; 3) o saldo em caixa ao fim dos ultimos trés anos;
4) o indice de resiliéncia de caixa maximo®, calculado em dezembro de cada ano; 5) o indice

de resiliéncia de caixa médio®, calculado em dezembro de cada ano.

726939.

4 O art. 2° da Resolugio SF n°® 48/2007 considera empresa estatal dependente a empresa controlada pela Unido, que tenha recebido, no exercicio anterior, recursos
financeiros de seu controlador destinados ao pagamento de despesas com pessoal, de custeio em geral ou de capital, excluidos, neste Ultimo caso, aqueles
provenientes de aumento de participagdo acionaria, e tenha, no exercicio corrente, autorizagdo orgamentaria para recebimento de recursos financeiros com
idéntica finalidade.

5 O indice de resiliéncia de caixa maximo, criado por metodologia prépria, é obtido pela divisao do saldo em caixa pela média dos dltimos 12 meses do desembolso com
custeio. O indice expressa o nimero de meses que o caixa da empresa é capaz de suportar o custeio médio da empresa sem que haja nenhum ingresso no periodo.

6 O indice de resiliéncia de caixa médio, criado por metodologia prépria, ¢ obtido pela divisio do saldo em caixa pela média dos ultimos 12 meses do resultado financeiro,
multiplicada por -1. O indice expressa o nimero de meses que o caixa da empresa ¢ capaz de suportar o custeio médio da empresa caso a empresa mantenha o resultado
financeiro observado no periodo. Valores negativos desse indice expressam uma capacidade indeterminada de suporte.
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1. CET
Tabela 6 — Indicadores da CET
2023 2024 2025

Resultado financeiro realizado (em RS mil) 53.351,98 40.069,46 -112.730,13
Resultado financeiro projetado no CDI (em

RS mil) -17.987,70 8.372,92 -61.776,18
Saldo em caixa em 31.dez (em RS mil) 81.626,35 121.695,80 21.832,88
indice de resiliéncia maximo 0,70 0,96 0,16
indice de resiliéncia médio -18,36 -36,45 2,32

Em 2025, A CET apresentou resultado financeiro negativo de RS 61,7 milhdes, o que
implicou um saldo de caixa de RS 21,8 milhdes. O indice de resiliéncia maximo informa que a
empresa possui saldo de caixa inferior ao seu custo mensal. Isso significa que as suas despesas
de custeio sdo suportadas de forma regular pelos ingressos provenientes dos contratos
firmados entre a Companhia e a Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana e Transportes —
SMT. Na ocorréncia de um evento que impossibilite a liquidacdo e o pagamento das despesas
do contrato, ou de um evento ndo programado, o saldo em caixa da Companhia
provavelmente ndo suportara os dispéndios necessarios, denotando cuidado na gestdo do

fluxo de caixa da empresa.
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Em 2025, a PRODAM apresentou resultado financeiro negativo de RS 1,4 milhdo
resultando em um saldo de caixa de RS 70,5 milhdes. O indice de resiliéncia maximo, apesar
da queda em relagdo aos anos anteriores, informa que a empresa ainda possui saldo de caixa
de 1,33 vezes superior ao seu custo mensal, o que permite supor que a empresa apresenta
certa folga no sentido de honrar suas despesas de custeio em uma situacdo emergencial.
Além disso, destaca-se que a empresa — a diferenca das demais, que em geral possuem
apenas um contrato com sua Secretaria gestora — possui contratos de prestacdo de servigos
com diversas Secretarias da Prefeitura, o que diminui o risco de nado liquidacao ou pagamento

decorrente de um Unico contrato.

3. SPDA
Tabela 8 — Indicadores da SPDA
2023 2024 2025

Resultado financeiro realizado (em RS mil) -48.281,00 67.977,00 18.533,00
Resultado financeiro projetado no CDI (em

RS mil) -44.394,00 -46.430,00 -206.591,00
Saldo em caixa em 31.dez (em RS mil) 83.594,00 151.592,00 170.125,00
indice de resiliéncia maximo 137,21 90,38 91,97
indice de resiliéncia médio 20,78 -26,76 -110,15

726939.

A SPDA é empresa gestora e cotista Unica do SPDA Habitagdo FIDC NP. Em 2025, a
empresa apresentou resultado financeiro positivo de RS 18,5 milhdes, o que implicou saldo
de caixa de RS 170,1 milhdes. Cabe registrar que a SPDA pode, sob situacdes excepcionais e
mediante aprovacdo de seus Orgdos estatutarios competentes, aprovar amortizacdes do
Fundo para cobertura de seu custeio, de modo que é remota a possibilidade de que a empresa

necessite de aporte de capital emergencial da Prefeitura de S3o Paulo.

24

Matéria PL 299/2026. Documento digitalizado e autenticado por GABRIEL DA SILVA FEITOSA VILAR. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?pID



autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 15/04/2026 23:29:54.

fls. 47

%, PREFEITURA DE
) SAO PAULO LDO-2027

4. SPObras

Tabela 9 — Indicadores da SPObras
2023 2024 2025
Resultado financeiro realizado (em RS mil) -11.693,00 93.828,00 -65.244,00
Resultado financeiro projetado no CDI (em
) -22.666,00 86.245,00 3.055,00

RS mil)

Saldo em caixa em 31.dez (em RS mil) 45.683,00 139.511,00 74.267,00

indice de resiliéncia maximo 4,64 9,15 5,01

indice de resiliéncia médio 46,88 -17,84 13,66

A SPObras apresentou resultado financeiro negativo em 2025, de RS 65,2 milhdes,
comparado ao resultado de 2024, RS 93,8 milhdes. Em virtude disso, o saldo de caixa de
dezembro de 2025 alcancou RS 74,2 milhdes. Em que pese o resultado financeiro negativo de
2025, o indice de resiliéncia maximo sinaliza que a empresa possui saldo de caixa cinco vezes
superior ao seu custo mensal, o que permite supor que a empresa é capaz de honrar suas
despesas de custeio em uma situacdo emergencial, sendo remota a necessidade de a empresa

necessitar de aportes suplementares para a cobertura de despesa de custeio.

5. SPParcerias

Tabela 10 — Indicadores da SPParcerias

2023 2024 2025 .

[<2]

(32}

Resultado financeiro realizado (em RS mil) -409,74 2.844,45 792,30 §

~

Resultado financeiro projetado no CDI (em 3
. 682,00 766,00 851,00

RS mil)

Saldo em caixa em 31.dez (em RS mil) RS 11.745,66 14.590,11 15.382,42
indice de resiliéncia maximo 6,98 6,58 6,83
indice de resiliéncia médio 0,42 -61,55 -232,98

Em 2025, a S3o Paulo Parcerias apresentou resultado financeiro positivo de 792,3 mil
o que implicou saldo em caixa de RS 15,3 milhdes, de modo que a empresa apresentou mais

de 6 meses de seu custeio médio em caixa. Deste modo, embora os ingressos da empresa
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dependam de contratos firmados com Secretarias, especialmente a Secretaria do Governo
Municipal (SGM), referentes aos projetos capitaneados pela empresa, avalia-se como remota

a probabilidade de que ela necessite de aporte de capital emergencial da Prefeitura de Sao

Paulo.
6. SPTrans

Tabela 11 — Indicadores da SPTrans

2023 2024 2025

Resultado financeiro realizado (em RS mil) 66.184,00 -17.921,00 -65.242,00
Resultado financeiro projetado no CDI (em
RS mil) -33.230,00 -23.316,00 -28.767,00
Saldo em caixa em 31.dez (em RS mil) 162.713,00 144.792,00 79.550,00
indice de resiliéncia maximo 3,97 3,22 1,51
indice de resiliéncia médio -29,5 96,95 14,63

A SPTrans, apds registrar uma reducdo de caixa de RS 17,9 milhdes em 2024,
apresentou em 2025 um resultado financeiro caracterizado por consumo de caixa no
montante de RS 65,2 milhdes, o que levou o saldo de caixa a RS 79,5 milhdes em dezembro
de 2025. Com isso, a empresa passou a dispor de recursos equivalentes a mais de um més de
seu custeio médio, o que permite supor que ha certa folga no sentido de honrar suas despesas

de custeio em uma situagdao emergencial.
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Em 2025, A SPTuris apresentou resultado financeiro negativo de RS 22,3 milhdes
representando uma piora com relacdo ao resultado de 2024, de RS 33,2 milhdes, que implicou
saldo de caixa de RS 69,6 milhdes. O indice de resiliéncia maximo informa que a empresa
possui saldo de caixa superior ao seu custo mensal, significando que as suas despesas de
custeio sdo suportadas de forma regular pelos ingressos. Verifica-se deterioracdo do indice
em 2025 em relagdo a 2024, explicada pelo consumo de caixa no periodo. Ainda assim, a
empresa manteria capacidade de operar por mais de um més sem aportes da Prefeitura
Municipal de S3o Paulo, mesmo na inocorréncia de repasses pelas Secretarias —
especialmente a de Turismo — relativos aos eventos realizados. Destaca-se, ademais, que a

empresa deixou de ser dependente de aportes a partir de 2025.

3.3.2. Riscos referentes as Concessoes e Parcerias Publico-Privadas (PPPs)

Os riscos fiscais decorrentes dos contratos de PPPs tém como fundamento a previsao
do artigo 49, inciso VI, da Lei Federal n? 11.079, de 30 de dezembro de 2004, que institui
normas gerais para licitacdo e contratacdo de parceria publico-privada no ambito da
administracdo publica. Nesse contexto, uma das diretrizes para a contratacdo de PPPs
consiste na reparticdo objetiva de riscos entre as partes. Destaque-se que as PPPs
desenvolvidas no ambito do Plano Municipal de Desestatizagdo (PMD) compdem programas
e acOes para execucdo de politicas publicas relevantes, destacando-se a necessidade de
contraprestacdo estatal destinada a sua consecucao.

Os riscos fiscais nos contratos de concessdes de servigos publicos, regidos pela Lei

726939.

Federal n2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, devem-se a prépria definicdo desse

instrumento, que materializa a delegacdo da prestacdo do servico por conta e risco do
concessiondrio. Nesse contexto, é fundamental examinar os contratos de concessdes sob a
6tica das despesas, como também sob a ética das receitas.

No primeiro caso, consideram-se a transferéncia de riscos, a possibilidade de
reequilibrio econdmico-financeiro e, ainda, os casos de extingdo antecipada dos
instrumentos, haja vista a possibilidade de o Municipio fazer frente a eventual pagamento
indenizatdrio decorrentes de investimentos ndo amortizados, que somente pode ser

identificado no caso concreto. No segundo caso, verificam-se as previsdes de receitas das
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concessodes, definidas em contrato ou no momento da licitacdo, ja que os valores de outorga
sao decorrentes de obrigagdes contratuais assumidas pelo concessionario.

Em ambos os contratos, imperioso computar a possibilidade de n3do celebragdo de
novos acordos, seja em decorréncia da ndo assinatura dos contratos, da inadimpléncia dos
futuros contratados ou ainda em razao da incidéncia dos principais fatores de risco da ndo
execucdo do cronograma consignado na Lei Orcamentdria Anual. Os dois primeiros riscos sdao
mitigados pela garantia de proposta e pela garantia de execugdo contratual, respectivamente.

O Municipio de S3o Paulo, na construcdo de tais contratos, propde a transferéncia dos
riscos negociais mais relevantes para o parceiro privado, tais como o de construcdo, de
demanda e de variagdes macroeconO6micas. Por outro lado, configuram-se como riscos do
Municipio aqueles relativos a atuacdo da prépria Administragdo Publica, como a emissdo de
licengas e alvards, e os que derivam de novas obrigagdes por ela impostas.

As melhores praticas internacionais apontam para oportunidades de aperfeicoamento
na avaliacdo de riscos decorrentes de contratos de PPPs e concessGes no Brasil.

Nesse sentido, é importante avangar nos seguintes quesitos: (i) mapeamento de
eventuais riscos assumidos pelo Municipio em cada contrato de concessdo, especialmente
risco de pagamento de indeniza¢des ou de reequilibrio econdmico-financeiro, além do risco
de frustracdo de receitas de outorga; (ii) desenvolvimento de metodologia para mensuragao
e avaliacdo sistematica desses riscos; (iii) divulgacdo consolidada da carteira de contratos
vigentes de PPPs e concessdes; (iv) diretrizes para alocagdo de riscos em novos contratos de
PPPs e concessbes, de forma alinhada com as restri¢des fiscais.

A seguir, na Tabela 13, é apresentada a lista consolidada e esquematizada dos

726939.

contratos de PPPs e concessdes estruturadas ou em estruturagdo no ambito do Plano

Municipal de Desestatizacdo (PMD); na Tabela 14, estdo relacionadas as previsGes de receita
de outorga para os anos de 2027, 2028 e 2029. Em seguida, sdo detalhados a PPP da habitacado

e respectivos riscos.
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Tabela 13 - Lista de PPPs, concessdes e demais parcerias estruturadas ou em estruturacdo no &mbito do PMD’

Projeto Modalidade Objeto Status Vigéncia Despesa

Contrato de Concessao n2
Concess3o para recuperagdo, reforma, 01/2019- SGM assinado em 28

Mercado de N requalificagdo, operagdo, manutencdo de agosto de 2019. . .
Concessao o . . . 25 (vinte e cinco) anos n.a.
Santo Amaro e exploracdo do Mercado de Santo Os riscos envolvidos estdo
Amaro no municipio de Sdo Paulo. previstos no contrato, de
acesso publico.
Contrato de Concessao n?
Concessdo dos servicos de 001/SEME/2019 assinado em
Complexo do N modernizagdo, gestdo, operagao e 16 de setembro de 2019. . .
Concessdo - . . . 35 (trinta e cinco) anos n.a.
Pacaembu manutenc¢do do Complexo do Os riscos envolvidos estdo
Pacaembu. previstos no contrato, de .
acesso publico. §
&
N~
1l
Concessdo para a prestagdo dos ~
servigos dep estéopo erg doe Contrato de Concessdo ne
12 Lote de ¢ - & » Operag . 057/SVMA/2019 assinado em
~ manutenc¢do dos Parques Ibirapuera,
Concessdo de ~ . . 20 de dezembro de 2019. . .
Concessdao  Jacintho Alberto, Eucaliptos, Tenente . . - 35 (trinta e cinco) anos n.a.
Parques . . L . . Os riscos envolvidos estdo
Brigadeiro Faria Lima, Lajeado e Jardim .
Urbanos previstos no contrato, de

Felicidade, bem como a execugdo de

. . acesso publico.
obras e servicos de engenharia.

7 Outros projetos no ambito do PMD, mas ainda nao concretizados, sao: Expansao WIFI SP; Sistema Unico de Arrecadagio Centralizada; Rede %Lmafnnca BRT Radlal Leste; f1dadL Inteligente; Cldad(. Tlradcnm (Clcba Santa Etelvina); Limpeza Urbana;
Tluminagio Publica; Pitios e Guinchos; Piscindes; Parques — Chacara do Jockey; e Sanitirios e Bebedouros Piblicos. Disponiveis em: W, 7 2 . Acesso em 13 de margo de 2024.
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Projeto Modalidade Objeto Status Vigéncia Despesa
Concessdo onerosa para exploragao Contrato de Concessdo n2
Servigo de . P . proragdo, 008/SMT/2020 assinado em
. por particulares, do servigo de .
Estacionamento ~ . . . 19 de maio de 2020. .
. Concessdo  estacionamento rotativo em vias e . . - 15 (quinze) anos n.a.
Rotativo - s Os riscos envolvidos estdo
. logradouros publicos do municipio de .
Municipal . previstos no contrato, de
Sao Paulo. Ly
acesso publico.
Contrato de Concessao n?
Concess3o de uso, a titulo oneroso, de  18/SUB- SE/2021 assinado em
Vale do N areas situadas no Vale do Anhangabal, 22 de julho de 2021.
. Concessdo ~ - . . - 10 (dez) anos n.a.
Anhangabau para sua gestdao, manutengao, Os riscos envolvidos estdo
preservagao e ativagdo sociocultural. previstos no contrato, de
acesso publico.
Contrato de Concessao n? §
Concessdo onerosa de uso do 014/GCO/CCN/2021 assinado g
Complexo . Complexo Anhembi para reforma, em 26 de maio de 2021. . i
. Concessdo N - - . . . 30 (trinta) anos n.a.
Anhembi gestdo, manutengdo, operagao e Os riscos envolvidos estdo
exploragdo. previstos no contrato, de
acesso publico.
Concessdo de restauro, reforma Contrato de Concessdo n®
~ . - 001/CC/ABAST/2021 assinado
Mercado operagdo, manutengao e exploragdo em 15 de abril de 2021
Paulistano e Concessdo  do Mercado Municipal Paulistano e do ) 25 (vinte e cinco) anos n.a.

Kinjo Yamato

mercado Kinjo Yamato no municipio de
Sao Paulo.

Os riscos envolvidos estdo
previstos no contrato, de
acesso publico.
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Permissdo de uso, a titulo oneroso,
compreendendo, obrigatoriamente a
varri¢do, a instalagdo de sistema de
vigilancia eletronica, disponibilizacdo e
limpeza de sanitario publico e, caso de
eventos, 01 equipamento de esporte,
recreacdo e lazer, 02 atividades de

Termo de Permissdo de Uso
n2 001/SUB- LA/2020 assinado

Baixos Viadutos Permissdo em 25 de junho de 2020. Os

. interesse coletivo por més, além de, . . . Indeterminado n.a.
— Pompéia de uso . . direitos e obrigacdes
facultativamente a realizagdo de . ~ .
. . . envolvidos estdo previstos no
atividades de interesse coletivo -
.. a . termo, de acesso publico.
atividades econdmicas e eventos, e a
requalificagdo da area situada nos S
baixos e adjacéncias do Viaduto §
Missionario Manoel de Mello (Viaduto ‘.Il:
Pompéia).
Contrato de Concessao de Uso
Concessdo de uso, a titulo oneroso, de  n2 001/SUB- LA/2020 assinado
Baixos Viadutos Concessdo  areas situadas nos baixos e adjacéncias em 19 de fevereiro de 2021. 10 (dez) anos n.a
— Antartica de uso do Viaduto Oberdan Cattani (Viaduto  Os riscos envolvidos estdo h
Antartica). previstos no contrato, de

acesso publico.
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Contrato de Concessao de Uso
Concessdo de uso, a titulo oneroso, de  n2 001/SUB- LA/2022 assinado
Baixos Viadutos Concessdo areas situadas nos baixos e adjacéncias em 13 de abril de 2022. Os

—Lapa de uso do Viaduto Elias Nagib Breim (Viaduto riscos envolvidos estdo 10 (dez) anos n-a.
Lapa). previstos no contrato, de
acesso publico.
Contratos de Concessdo n?
002/SMT.SETRAM/2022 Contraprestacdo
Concessdo administrativa para (Noroeste) e mensal, a ser
administragdo, manutencéo, 003/SMT.SETRAM/2022 (Sul) calculada de
Terminais de Pa’crceria conservacao, exploracdo comersial e assinados em 04’de margo de acordo com o o
Onibus publico- requalificacdo dos terminais de 6nibus 2022 e Sessao Publica de 30 (trinta) anos Mecanismo De §
privada vinculados ao sistema de transporte Licitagdo EC/006/2023/SGM- Pagamento De Q
coletivo urbano de passageiros na SMT (Leste) em 11/12/2024 Contraprestagao, 3
cidade de S3o Paulo. Os riscos envolvidos estdo de acesso
previstos no contrato, de publico.
acesso publico.
Concessdo para a prestagdo dos Contrato de Concess'ao n®
32 Lote de . N - 002/SVMA/2022 assinado em
Concessdo de ~ SETVIEOs d‘i gestao, operagdo e- - 26 de janeiro de 2022. . .
Concessdo  manutenc¢do dos Parques Municipais . . ~ 25 (vinte e cinco) anos n.a.
Parques Os riscos envolvidos estao

Prefeito Mario Covas e Tenente .
Urbanos . . . previstos no contrato, de
Siqueira Campos (Trianon). A
acesso publico.
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Contratos de Concessdo n?
53/SFMSP/2022,
54/SFMSP/2022 e
55/SFMSP/2022 assinados em
22 de novembro de 2022 e

Concessdo dos servigos de gestdo,
operagado, manutencgao, exploragao,

Cemitérios N revitalizacdo e expansdo dos 22 (vinte - . .
- Concessao . s - Contrato de Concessao n2 25 (vinte e cinco) anos n.a.
Publicos e dois) cemitérios e crematorios .
Ublicos e da prestacdo de servicos 60/SFMSP/2022 assinado em
publicos e da prestac ¢ 06 de janeiro de 2023
funerarios.

Os riscos envolvidos estdo
previstos no contrato, de
acesso publico.

Cessdo onerosa de direito a nomeagao
(“naming rights”) dos centros
esportivos do Municipio, denominados

726939.

Licitagdo realizada em
07/02/2024, sem

. . Cessao Centro Esportivo e de Lazer . . .
Naming Rights . . interessados. Os riscos 5 (cinco) anos n.a.
onerosa Modelédromo do Ibirapuera, Centro . - .
. . - envolvidos estdo previstos no
Esportivo Brasil Japdo e Centro de .
contrato, de acesso publico
Esportes
Radicais
= Contraprestagdo
Contrato de Concessdo n? mensalpa serg
. Concessdo administrativa para a 416/SME/2022 assinado em !
Parceria . - - calculada de
Novos CEUs S implantag¢do, manutencao e 05 de outubro de 2022. . .
publico- - L . . . 25 (vinte e cinco) anos acordo com o
Lote 1 . conservacdo de Centros Educacionais  Os riscos envolvidos estdo .
privada o . Mecanismo De
Unificados (CEUs). previstos no contrato, de

Pagamento De

acesso publico. N
Contraprestagao
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[
x Contraprestacdo e
Contrato de Concessdo n? mensalpa serc §
. Concessdo administrativa para a 308/SME/2024 assinado em ! o
Parceria . ~ - calculada de o
Novos CEUs S implanta¢do, manutencdo e 10 de setembro de 2024. . . B
publico- - L . . . 25 (vinte e cinco) anos acordo com o 3
Lote 2 . conservacdo de Centros Educacionais  Os riscos envolvidos estdo . =
privada . . Mecanismo De S
Unificados (CEUs). previstos no contrato, de
s Pagamento De s
acesso publico. . 7]
Contraprestagao o
3
Concessdo administrativa para a Contraprestagao E
implantagdo, operagdo e manutengao mensal, a ser 8
Geragao Parceria de fazenda solar em imoével publico S calculada de =
o L . s ~ Consulta publica encerrada . . w
Distribuida —32 publico- localizado no Municipio de Sdo Paulo, L 25 (vinte e cinco) anos acordo com o L
. ~ . em 28 de janeiro de 2022. . <
lote privada com gestdo do servigo de Mecanismo De >
compensacdo de créditos de energia Pagamento De 7] 3
elétrica. Contraprestagao g 2
o R
24
Aquisicdo de . _— oS
. q’ C Chamamento publico para aquisi¢do Qo
imdveis para a N . - . . s
implantacio de  Aquisicio de imoveis para a implantagdo de Edital Republicado em n.a n.a 6=
.p ¢ quisie unidades habitacionais no Municipio 09/12/2022 o o 8 g
unidades . o 5
N de S3o Paulo. S0
habitacionais @ O
ga
53
Concessdo Administrativa para a . =
~ ~ ~ Contraprestagao o £
Instalagdo, Operagdao e Compensacgdo o9
o . mensal, a ser g L
x . de Créditos de Centrais Geradoras S35
Geragdo Parceria . . - . calculada de =
o s Fotovoltaicas na Modalidade de Consulta Publica publicada em . . s
Distribuida—22 publico- . R . 25 (vinte e cinco) anos acordo com o 5=
. Microgeracgdo Distribuida destinadas 31/01/2023 . 2 g
lote privada . g Mecanismo De T 0
ao Suprimento de Energia Elétrica de [)-]
. . . Pagamento De ]
Unidades Consumidoras da Secretaria . [T
.. ~ Contraprestagao ES
Municipal de Educagdo 20
g @
Qs
© 3
o N
34 S 2
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Projeto Modalidade Objeto Status Vigéncia Despesa
Concessdo para a Prestacgdo dos
Campo de Concess3o Servigos de Implantacgdo, Gestao, Contrato Assinado em 35 (trinta e cinco) anos n.a
Marte Operagdo e Manutengdo do Parque 22/01/2025 e
Municipal Campo de Marte
Contraprestacao
. Concessao Administrativa para a A mensal, a ser
. Parceria e ~ Concorréncia Revogada em calculada de
Escolas DRESdo  ,, .. Requalificagdo e Conservacgdo de . .
publico- . L o 10/01/2025 conforme Ato do 25 (vinte e cinco) anos acordo com o
Mateus . Unidades Educacionais da DRE Sdo . .
privada . ~ Executivo n? 1272651 Mecanismo De
Mateus na Cidade de S3o Paulo
Pagamento De
Contraprestagao
Termos de Permissdo de Uso
n2 001/SMC- CCULT/2024,
002/SMC-CCULT/2024,
003/SMC- CCULT/2024 e
Permissdes de uso qualificadas a titulo 004/SMC-CCULT/2024
s a oneroso, em equipamentos culturais e assinados em 24 de julho de
Polos Permissao .. ~ ~ - .
- voltadas a instalagdo, operagdo e 2024 e Termo de Permissdo 5 (cinco) anos n.a.
Gastrondmicos de uso

manutenc¢do de espagos
gastronOmicos

de Uso n? 001/SMC-
BMA/2024 assinado em 17 de
setembro de 2024.

Os direitos e obriga¢des
envolvidos estdo previstos nos
termos, de acesso publico.
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726939.

Matéria PL 299/2026. Documento digitalizado e autenticado por GABRIEL DA SILVA FEITOSA VILAR. Sua validade pode ser conferida em

https://splegisconsulta.saopaulo.sp.leg.br/Home/AbrirDocumento?plID:



autuado por Gabriel da Silva Feitosa Vilar em 15/04/2026 23:29.:54.

Is. 58
{ =, PREFEITURA DE £
¢’ SAO PAULO LDO-2027 @&
= 8
S
g
Projeto Modalidade Objeto Status Vigéncia Despesa ©
[
(7]
Parques da Orla Concess~50 para prNestagéo dos sNervigos S o §
~ de gestdo, operagdao, manutencdao dos Sessdo Publica de Licitagdo o
da Represa Concessao L . 17 (dezessete) anos n.a. o
. Parques Municipais da Orla da Represa ocorrera em 09/04/2025 °
Guarapiranga . 3
Guarapiranga =
g
Concessao onerosa de uso do %
Kartd . Kartd A o . :
artédromo Concessao artédromo Nyrton Senna pNara Em estudo de viabilidade 15 (quinze) anos n.a. E
Ayrton Senna reforma, gestdo, manutengdo, =
operagao e exploragdo :
Contraprestagao §
’ . . II w
. Parceria Publico-Privada (PPP) na mensal, a ser &
Parceria . x o . . calculada de <
Parque Dom . modalidade concessdao administrativa  Contrato assinado em . S
publico- e - 30 (trinta) anos acordo com o o
Pedro Il ) para a requalificagdo da regido do 10/02/2026 . oo
privada Mecanismo De 1]
Parque Dom Pedro Il < o
Pagamento De 3 9
Contraprestagao 'él E
Contraprestacdo Q %‘
Parceria Publico-Privada (PPP) na mensal, a ser ‘2 :,E,
Parceria modalidade de Concessao S calculada de S E
Esplanada L L . . o Consulta publica encerrada . o3
) publico- Administrativa para a implantagao, 30 (trinta) anos acordo com o =
Liberdade : ~ : L em 18 de novembro de 2024. } Sa
privada manutencdo, zeladoria e ativagdo Mecanismo De = £
sociocultural da Esplanada Liberdade Pagamento De _g 2
Contraprestagao g g
¥
bl
Imdveis — R. . Concorréncia n? 001/SMDP/2019; e . S =
. Alienagdo a ! Leiloado em 08/03/2019 n.a. n.a. &g
Cel. Lisboa lenag Concorréncia n? 002/SMDP/20109. ! /03/ s
=
Imdveis — R. . - . . g g
~ L Alienacdo  Concorréncia n? 005/SMDP/2019. Leiloado em 19/08/2019 n.a. n.a. 22
Jodo Burjakian 52
e
Qe n
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Imdveis — R. f
Fernandes Alienacdo  Concorréncia n? 013/SMDP/2020. Leiloado em 22/09/2020 n.a. n.a. 3
Abreu %
- . ki
Imoveis — José Alienacdo  Concorréncia n? 016/SMDP/2020. Leiloado em 05/10/2020 n.a. n.a. 2
Gongalves O. e
; . 1]
Imoveis , R. Alienagdo Concorréncia n? 014/SMDP/2020. Leiloado em 09/10/2020 n.a. n.a. &
Atambaré o
L <
Imdveis — §'
Odete G. Alienacdo  Concorréncia n? 019/SMDP/2020. Leiloado em 09/12/2020 n.a. n.a. <
Barreto 8
=
Imoveis — Av. &
dos Alienacdo Concorréncia n2 012/SMDP/2020. Leiloado em 24/08/2021 n.a. n.a. <>t
Bandeirantes o
CF:
Imoveis — Trav. . éncian? E 2021 M- . <
movels = 1rav Alienacdo Concorréncia n¢ EC 003/2021/ 5G Leiloado em 24/08/2021 n.a. n.a. o §
Cusco SEDP. N
e 2
Imdveis - Trav. "2 &
(L]
Dr. Raymundo =
Gomes . o i~ . 8 E
. Alienagdo Leildo 006/SGM-SEDP/2023 Leiloado em 31/01/2024 n.a. n.a. o3
Carneiro, s/n2, 23
esquina Rua E .%
Sdo Columbano o
)
Imdveis - Rua 5 g
. Alienagdo Leildo 001/SGM-SEDP/2023 Leiloado em 04/04/2023 n.a. n.a. S
Tapequé, s/n 85
Imdveis - Trav. E §’
Trufas, s/n -%’ g
e Alienagdo  Leildo 003/SGM-SEDP/2023 Leiloado em 17/01/2024 n.a. n.a. ]
esquina Rua €35
Tuiuti g3
3
o
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Imdveis -
Avenida
Professor
Ascendino Reis,
723 - Vila
Mariana

Alienacdo Leildo 007/SGM-SEDP/2024 Leiloado em 20/12/2024 n.a. n.a.

Iméveis - Rua

£
[
©
o
@
=
[]
o
@
(7]
Q
T
o
o
Q
]
©
8
©
>
1]
=]
o
o
Capri, 43 - Alienacdo Leildo 009/SGM-SEDP/2024 Leiloado em 20/12/2024 n.a. n.a. j
Pinheiros <>t
L 7]
Imdéveis - Rua g
dos Aviadores, Alienagdo Leildo 005/SGM-SEDP/2024 Leiloado em 24/04/2024 n.a. n.a. E
s/n <
>
Iméveis — Rua 3 o
Hugo Alienacdo Leildo 002/SGM-SEDP/2025 Leiloado em 15/05/2025 n.a. n.a. < §
Beolchi, 535 gy
w
Imdveis — Rua = %_
Hugo Alienacdo  Leildo 001/SGM-SEDP/2025 Leiloado em 15/05/2025 n.a. n.a. g ‘:9:
Beolchi, s/n 58
L. o £
Imoveis — o3
s . < 9
Gastroclinica — 88
Rua Borges Alienacdo  Concorréncia 003/2023/SGM-SEDIP Leiloado em 22/08/2025 n.a. n.a. E "_g
Lagoa, n® 5<
c o
1450 o £
oo
=
N5
£
=
5w
=)
g3
Qo
£
-]
(=}
]
&2
88
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Tabela 14 - Previsao de Receitas de Outorga

o Orgamento Previsdao LDO 2027
Especificacao
2026 2027 2028 2029

Outorgas Provenientes de

N 118.999.456 123.556.255 127.920.731 132.110.321
Concessdes - FMD
Alienagdo de Bens e Direitos
Imobilidrios - FMD
Aplicagdo Financeira em Fundo
de Renda Fixa - FMDS
Outorgas Provenientes de
Concessoes - FMD
Concessdo, Permissao,
Autorizagdo ou Cessao do -
Direito de Uso de
Termo de Permissdo de Uso -

104.567 104.446 104.154 104.154

Decreto 58.727/2019 - FMD
Cessdo de Direito de
Nomeagdo (Naming Rights) - - - - -
FMD
Total 119.104.023 123.660.701 128.024.885 132.214.475

Al. PPP da Habitacao

No ambito do Programa Municipal de Habitacdo, objeto da Lei Municipal n2 14.517,
de 16 de outubro de 2007, e modificadoras, o Conselho Municipal de Desestatizag¢do e
Parcerias aprovou um programa de Parcerias Publico Privadas para o setor habitacional (PPP

de Habitagdo) prevendo a implantacdo de unidades habitacionais, novas ou requalificadas,

726939.

acompanhadas de infraestrutura, equipamentos publicos e servigos.

A execucgado desse programa foi atribuida a Companhia Metropolitana de Habitagdo de
Sao Paulo (COHAB-SP), prevendo a execuc¢do de mais de 22 mil unidades habitacionais.

A PPP Habitacional compse o conjunto de programas e a¢Ges para executar a politica
publica de habitagdo, que proporcionard (i) aumento expressivo, quantitativa e
qualitativamente, da oferta de unidades habitacionais na cidade e, por conseguinte,
aceleragdo na reducdo do déficit; (ii) melhoria na eficiéncia e na provisdo de habitacdo e
servigos publicos correlatos, de forma a reduzir o tempo para que as familias beneficiadas

alcancem padrées de moradia compativeis com as necessidades; (iii) estimulo ao

39
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desenvolvimento sustentavel; (iv) integracdo do provimento de habitacdo com as demais
acGes governamentais de promocdo de desenvolvimento regional; (v) estimulo ao
empreendedorismo e criagbes de novos valores a serem aplicados no atendimento dos
interesses da politica publica da habitagdo.

Na 12 fase da Parceria Publico-Privada da Habita¢cdo, a Companhia Metropolitana de
Habitacdo de Sdo Paulo (COHAB-SP), em razdo do resultado da concorréncia Internacional n2
COHAB-SP 001/2018, firmou seis contratos cujas despesas totais com as contraprestacdes
foram constituidas, basicamente, pela concessdo de subsidios destinados a ajustar o poder
de compra das familias de baixo poder aquisitivo.

Na 22 fase da Parceria Publico-Privada da Habitagdo, resultado da Concorréncia
Internacional n2 COHAB-SP 001/2020, foram firmados cinco contratos para as unidades
habitacionais remanescentes do primeiro edital, com as mesmas primicias. Assim, a PPP de
Habitacdo apresenta um total de 11 lotes e 22.430 unidades habitacionais, acompanhadas de
infraestrutura, equipamentos publicos e prestacdo de servigos, para concessdes de 20 anos.

A PPP Habitacional prevé que o parceiro privado devera compartilhar 20% das receitas
com a venda das unidades habitacionais das faixas de renda FR11 e FR12 e do resultado bruto
da exploracgdo das areas que serdo destinadas a comércio e servigos.

Os contratos assinados relativos as fases 1 e 2 tém natureza juridica de concessdes
administrativas, modalidade parceria publico-privada.

Nos contratos de concessdo, atualmente em vigor, hda a divisdo discricionaria de
riscos, ficando a concessiondria responsavel por parte dos riscos, listados a partir do item 21.1

dos contratos, tais como: o de construcao das unidades e verificacdo de financiamento dos
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mutuarios indicados pela Cia, ficando o Poder Concedente (COHAB-SP) responsavel pelos

riscos elencados a partir do item 21.5, ou seja, no Edital da Concorréncia Internacional n2
COHAB-SP 001/2018 e N2 COHAB-SP 001/2020, os riscos a seguir alocados ao Poder
Concedente sdo:

e Atrasos ou inviabilidade da implantacdo em razdo da descoberta de sitios
arqueoldgicos em quaisquer das areas de intervencao definidas para a implantacao,
salvo se ficar demonstrada a possibilidade de substituicao das areas;

e Passivos e/ou irregularidades ambientais cujo fato gerador seja preexistente a
celebragdo do termo de transferéncia de posse das areas disponibilizadas pelo Poder

Concedente, precedida da apresentacdo, pela Concessiondria, dos relatérios
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conclusivos das investigacGes ambientais, contendo as exigéncias, recomendacdes e
custos para as eventuais remediagdes, sendo prerrogativa do Poder Concedente
avaliar os impactos e autorizar o desenvolvimento das atividades de remediacdo ou
substituir as areas;

e Decisdo administrativa, arbitral ou judicial, decorrente de fato ndo imputavel as
partes, que, dentre outros: (i) impeca ou impossibilite, no todo ou em parte, a
concessiondria de executar a implantagdo, os servicos ou a entrega das unidades aos
adquirentes; (ii) interrompa ou suspenda o pagamento da contrapresta¢do pecunidria
mensal; (iii) impega ou interrompa a comercializacdo das unidades habitacionais; (iv)
impeca o reajuste e revisdao da contraprestacdo pecuniaria mensal, de acordo com o
estabelecido no contrato; ou (v) impeca a constituicdo ou o pleno funcionamento do
sistema de garantias da concessao;

e Atrasos na implantagdo em razdo de interferéncias ndo constantes da pesquisa
realizada pela concessionaria na etapa preliminar junto as empresas prestadoras de
servicos publicos, nos termos do contrato e atrasos na execu¢ao dos remanejamentos
de interferéncias pelas empresas prestadoras de servigos publicos, desde que, como
resultado da descoberta das interferéncias ndo informadas, haja comprovado prejuizo
para a concessionaria;

e Exigéncias, pelas autoridades competentes, de condicionantes, contrapartidas ou
compensacoes distintas ou adicionais aquelas previstas no “Anexo Il do edital —
Diretrizes e Encargos para Implantacdo” para obtencdo ou cumprimento de

autorizages, licencas, alvaras e/ou permissdes, inclusive ambientais;

726939.

e Auséncia de demanda das unidades habitacionais — HIS-1, HIS-2 e HMP;

e Extingdo dos descontos concedidos no financiamento aos beneficidrios/mutudrios
finais, no ambito dos programas federais de Habitacdo de Interesse Social com
recursos do Ministério das Cidades Fundo de Garantia por Tempo de Servico, fixados
nas Resolu¢des do Conselho Curador e nos atos normativos do Gestor de Aplicagdo do
FGTS, consolidados no Manual de Fomento Pessoa Fisica da Caixa Econdmica Federal,
na data base do contrato;

e Vedacdo ou impossibilidade de acesso pela Concessiondria aos descontos

mencionados para beneficidrios/mutuarios por motivos ndo imputaveis a ela ou ao
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agente financeiro por ela indicado para a concessdo do financiamento aos
destinatarios finais;

e Atrasos, restricdo ou inexecugdo das obrigacdes da concessiondria causados pela
demora ou omissdo dos érgdos e entidades das administracdes publicas municipais,
estaduais e federais nos projetos relacionados aos HIS-1, HIS-2 e HMP;

e Atrasos na disponibilizacdo de terrenos ocupados pelas Empresas Municipais,
Subprefeituras, Orgdos Publicos e dreas invadidas;

e DecisOes do Poder Concedente que, por quaisquer motivos ou circunstancias, alterem
no todo ou em parte as condi¢Bes previstas nas diretrizes para a comercializa¢do das
unidades habitacionais a ponto de causar desequilibrio econémico-financeiro do

contrato.

Na atual fase da PPP da Habitacdo, além dos riscos ja mencionados, ha a possibilidade
de reequilibrio econdémico-financeiro, que, eventualmente, podera acarretar 6nus a
Municipalidade.

Vale ressaltar que, mesmo para os casos nos quais ha solicitacdo de reequilibrio
econdmico-financeiro do contrato, o Poder Concedente dispde de alguns mecanismos de
compensacdo que ndo implicam, necessariamente, desembolso financeiro imediato (em
forma indenizatdria) por parte da Cidade de S3o Paulo, como por exemplo, revisdo dos
periodos de concessdo ou mesmo aumento da contraprestacdo pecunidria mensal.

Ha ainda a possibilidade de extingdo dos contratos, antecipada ou ao término de sua

vigéncia. Nessas hipdteses, é possivel que tenham sido realizados investimentos em bens
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reversiveis que ainda ndo tenham sido completamente amortizados ou depreciados, situacao

em que a Municipalidade podera ter que arcar com eventual pagamento ao concessionario,
a depender da forma de indenizagdo a ser definida. Cumpre destacar, contudo, que mesmo
nesses casos o risco de pagamento ao concessionario pode ser mitigado, uma vez que existe
a possibilidade de relicitacdo do empreendimento, hipétese em que as indenizac¢bes poderao
ser assumidas pelos futuros contratados, conforme as disposicdes aplicaveis ao distrato
contratual, podendo a controvérsia, inclusive, ser submetida a arbitragem.

Existe ainda o risco orcamentdrio-financeiro da contraprestacao relacionado ao
pagamento das contraprestacdes pecuniarias mensais (CPM) devidas as concessionarias. Tais

obrigacdes decorrem diretamente da entrega e aceite das unidades habitacionais e da
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prestacdo dos servicos de manutencgdo previstos nos contratos. A materializacdo desse risco
pode ocorrer caso a dotagdao orgamentaria consignada para o exercicio seja insuficiente para
fazer frente ao volume de entregas efetivadas pelas concessiondrias, exigindo a
suplementacdo de créditos ou o remanejamento de recursos no ambito do orcamento
municipal.

Ha, também, o risco de inadimplemento das contraprestacdes devidas pelo Poder
Concedente e a consequente execucdo das garantias publicas constituidas em favor das
concessionarias. Nos termos dos contratos de concessdao, a COHAB-SP apresentou garantias
para assegurar o cumprimento de suas obrigacGes pecunidrias. O inadimplemento das
contraprestacdes pode ensejar a execucdo dessas garantias pelas concessiondrias, com
potencial impacto nas contas publicas municipais, além de configurar hipdtese de
desequilibrio contratual e, em casos extremos, de extingdo do contrato por culpa do Poder
Concedente.

No que se refere a eventuais novas fases a serem contratadas no ambito do programa
da PPP Municipal da Habitagdo, cumpre destacar o risco de ampliagdo das despesas
obrigatdrias de carater continuado. A contratacdo de novos lotes ou a inclusdo de novas
habitagbes nos contratos vigentes (por meio de revisdo ordinaria ou extraordinaria)
importard em novas obrigacdes de contraprestacdo pecunidria mensal, cujo montante
dependera do volume de unidades habitacionais a serem implantadas e dos respectivos
cronogramas de entrega. Tais compromissos devem ser considerados no planejamento
orcamentdrio e fiscal do Municipio, observados os limites estabelecidos pelo art. 28 da Lei

Federal n211.079, de 30 de dezembro de 2004, que restringe a 5% da receita corrente liquida
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o comprometimento com despesas de carater continuado derivadas de PPPs.

A seguir, sdo relacionados os contratos formalizados, informando o lote e a Sociedade

de Propésito Especifico (SPE):

e Lote 1 - CONSORCIO HABITA BRASIL S.A.

e Lote 2 - CONSORCIO HABITA BRASIL Il S.A.

e Lote4-TEEN IMOBILIARIO Il S.A.

e Lote5-TEEN IMOBILIARIO S.A.

e Lote 6- UNO PPP HABITACAO S.A.

e Lote 7 - PPP MUNICIPAL HABITACIONAL SP LOTE 07 — SPE S.A.
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e Lote 8- UNO PPP HABITAGAO S.A.

e Lote 9-SP9 INCORPORACAO E CONSTRUGAO — SPE S.A.
e Lote 10 - CONSOCIO HABITA BRASIL I S.A.

e Lote 11 - UNO HABITACAO S.A.

e Lote 12 - CONSORCIO HABITA BRASIL S.A.

4 Gestdo de Riscos

A gestdo de riscos relacionada as situagOes descritas no presente documento passa,
primeiramente, pela correta identificacdo e mensuracao das situacdes que podem ter
impacto significativo nas contas publicas municipais. Nesta linha, a elaboragdo deste Anexo,
com as informacOes trazidas nesta edicdo, pode ser considerada como um auxilio aos
mecanismos de mitiga¢ao dos riscos aqui descritos.

Na sequéncia, passa-se pela decisdo estratégica de decidir quais serdo as ferramentas
gue a administragdo publica municipal utilizard a fim de minorar os efeitos daqueles riscos
identificados e, aqui, cita-se, como exemplo, a utilizacdo da pratica de congelamento parcial
do orcamento no inicio do exercicio fiscal a fim de garantir, primeiramente, a entrada de
recursos financeiros para lastrear a execugdo de despesas publicas. Desta forma, cria-se um
"colchdo de liquidez" que pode vir a ser utilizado ao longo do ano a depender da confirmacgao
dos cenarios macroeconémico e fiscal previamente desenhados.

Como forma de mitigar os riscos inerentes aos passivos contingentes relacionados as
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acOes judiciais, a Procuradoria Geral do Municipio conta com um Grupo de Acompanhamento

de Processos e Teses de interesse do Municipio de Sdo Paulo, voltado especificamente para
guestdes tributarias. O Grupo, atualmente disciplinado pela Portaria n? 03, de 21 de julho de
2019, editada pelo Departamento Fiscal desta Procuradoria Geral do Municipio, possui as
seguintes atribuicOes: (a) propor a intervencdo e acompanhar as acbGes de controle
concentrado de constitucionalidade nos Tribunais Superiores que, tratando de temas de
natureza fiscal ou processual, afetem direta ou indiretamente os interesses do Municipio de
S3do Paulo; (b) propor a intervengdo e acompanhar recursos especial e extraordindrio
submetidos ao rito dos recursos repetitivos que, tratando de temas de natureza fiscal ou

processual, afetem direta ou indiretamente os interesses do Municipio de S3o Paulo. A
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competéncia para a propositura de intervengdo e acompanhamento se restringe aos
processos que tratam de temas cujo conteddo afetem exclusivamente ou
predominantemente as atribuicGes do Departamento Fiscal. Ademais, ha procedimentos
especiais de acompanhamento de acdes judiciais de elevada repercussdo, juridica ou
econdmico-financeira.

O grupo em questdo mantém constante interlocucdo e trabalha em parceria com os
procuradores municipais lotados no Posto Avancado de Servigcos em Brasilia para a realizagao
de audiéncias, despachos e sustentagGes orais para amplificar a probabilidade de éxito na
defesa do Municipio em ag¢des submetidas a julgamento pelos Tribunais Superiores.

Para que tais praticas possam ter sua eficacia e eficiéncia atestadas, é necessdrio que
se realize o monitoramento e controle continuos, tanto dos riscos identificados (e,
porventura, a inclusdo de novos riscos), como das ferramentas utilizadas pela administragdo
municipal para enfrentd-los. Neste sentido, sdo envidados esfor¢os continuos, no ambito da
Secretaria Municipal da Fazenda, envolvendo as Subsecretaria da Receita Municipal (SUREM)
e Subsecretaria do Tesouro Municipal (SUTEM), e no ambito da Secretaria Municipal de
Planejamento e Eficiéncia (SEPLAN), envolvendo a Coordenadoria do Processo Orgamentario
Municipal (COPOM), a fim de realizar esta avaliagdo periddica, trazendo constantemente

novos insumos para a melhoria do processo de gestdo de riscos fiscais.

5 Consideragdes Finais

726939.

Com o objetivo precipuo de ampliar a transparéncia ao municipe paulistano, e em

obediéncia a obrigatoriedade legal amparada na Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei
Complementar n? 101, de 4 de maio de 2000), o presente Anexo de Riscos Fiscais foi
elaborado com o detalhamento dos impactos nos resultados fiscais decorrentes de variacdes
nas premissas macroeconOmicas que impactam as receitas, despesas e divida publica.

As demandas judiciais com montante significativo em face da Municipalidade (aqui
entendida a administragdo direta e indireta) foram relacionadas. Por fim, como o assunto de
concessdes e parcerias publico-privadas é cada vez mais presente nas finangcas municipais,

foram mencionados os principais riscos fiscais associados a tais iniciativas.
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Com o intuito de aprimorar continuamente o anexo de Riscos Fiscais, a Prefeitura esta
trabalhando no sentido de melhorar a identificagdo, mensuragdo e gestdao dos riscos aqui
identificados, de forma a aperfeigoar o resultado de todo este processo consubstanciado no
presente documento.

O panorama tragado visa possibilitar a Municipalidade realizar um diagndstico
adequado e completo dos riscos fiscais incorridos para, entdo, langcar mao de instrumentos
capazes de mitigd-los num esforgo continuo de aperfeicoamento do planejamento e execugao
fiscal, visando, em ultimo nivel, o oferecimento de bens e servigos em nivel cada vez melhor

aos municipes paulistanos.

726939.
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Demonstrativo de Riscos Fiscais e Providéncias

Prefeitura do Municipio de S3o Paulo
Lei de Diretrizes Orgamentarias

Ano de Referéncia 2026

ARF (LRF, Art. 42, § 3°) RS 1,00
PASSIVOS CONTINGENTES PROVIDENCIAS
Descrigao Valor Descricao Valor
. Abert. Créd. Ad. a partir da
Demandas Judiciais 2.975.715.024,37 330.000.000,00

Reserva de Cont.

Dividas em Processo de
Reconhecimento

Avais e Garantias Concedidas

Assuncgdo de Passivos

Assisténcias Diversas

Eventual contingenciamento do

Outros Passivos Contingentes 2.645.715.024,37
orgamento
SUBTOTAL 2.975.715.024,37|SUBTOTAL 2.975.715.024,37
DEMAIS RISCOS FISCAIS PASSIVOS PROVIDENCIAS
Descri¢do Valor Descrigdo Valor

Frustracdo de Arrecadagdo

Restituicdo de Tributos a Maior

Discrepancia de Proje¢Oes

Eventual contingenciamento do

Outros Riscos Fiscais 116.811.849,82 116.811.849,82
or¢gamento S
SUBTOTAL 116.811.849,82|SUBTOTAL 116.811.849,82 §
I
TOTAL 3.092.526.874,19TOTAL 3.092.526.874,19 i

Fonte: Sistema de Orgamento e Finangas - SOF, Informag&es encaminhadas pela PGM e por SF/SUTEM/DECAP
Unidade Responsével: SEPLAN/COPOM
Data: margo/2026

Notas:

1- O valor registrado em "Demandas Judiciais" inclui as demandas judiciais contra o Municipio, Autarquias e
Fundagbes classificadas como possivel perda (RS 2,477 bilh&es), conforme sec¢do 3.1.1, e demandas judiciais
referentes as empresas municipais dependentes classificadas como possivel perda (RS 498,7 milhdes),

conforme segdo 3.1.2.

2 - O valor registrado em "Outros Riscos Fiscais" inclui 70% das ag0es judiciais com valor de depdsitos com
risco de perda possivel (RS 116,8 milhdes), conforme se¢do 3.2.1.
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Apéndice: Relagao de agdes judiciais com provavel risco de perda

Neste Apéndice apresentamos uma relacdo de acdes judiciais enquadradas com
provavel risco de perda pela Municipalidade, em duas sessGes distintas: (a) as acbes judiciais
envolvendo o Municipio, suas Autarquias e FundagGes e (b) as agGes judiciais contra as
Empresas Estatais Dependentes.

Reforgamos novamente que, em que pese o MDF rogar a inclusdo apenas de riscos
com probabilidade de perda classificada como possivel, elencamos aqui também aquelas
categorizadas como provavel, visando dar maior transparéncia das informacdes levantadas

aos leitores desta peca.

a) Demandas Judiciais contra o Municipio, Autarquias e FundacgGes
Quantidade
de agdes .
" - . Valor Estimado
Acdo ou grupo Descri¢do relacionadas (RS)
a0 mesmo
tema
Em execuc¢do na qual o juiz deferiu nova
pericia, a fim de observar eventual
Desapropriagdo teratologia do laudo que embasou a
Indireta - Parque do  sentenga. O MM. Juizo julgou os embargos 1 1.657.526.892
Povo e fixou o valor da indenizacdo em RS

1.657.526.892,23 - dezembro/2008
(pendente de recurso)
Contencioso geral relacionado a vantagens

Servidores . R 20.000 1.400.000.000
e/ou reajustes ndo pagos

726939.

Reequilibrio . N .
Diversas ag¢des ajuizadas em face do

Municipio e da SPTrans com pedidos 20 1.000.000.000
milionarios de indenizagao.

contratual de
contratos com
empresas de Onibus
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Quantidade

de agdes .

~ - . Valor Estimado

Agdo ou grupo Descrigdo relacionadas (RS)

ao mesmo
tema

Grupo de agdes judiciais que discutem o
valor venal de referéncia do ITBI. As acOes
discutem o valor venal de referéncia do
ITBI previsto na Lei n? 11.154/1991, com a
redacdo conferida pela Lei n2 14.256/2006.
Como fundamento, alega-se que o valor
venal de referéncia contraria principios
Grupo . . 11.155 1.358.473.692
estabelecidos na Constituicdo Federal (art.
150, I) e/ou as regras previstas nos arts. 33
e 38 do Cddigo Tributario Nacional,
havendo julgamento desfavoravel inclusive
para utilizagdo do valor venal do IPTU em
face da declaracgdo prestada pelo
contribuinte no Tema 1113 do STJ.
Grupo de agdes judiciais relativas a
incidéncia do Imposto Sobre Servigos (ISS)
na cessdo de direito de uso de marca,
relacionadas a ao tema 1210 pendente de
Grupo . . 62 1.619.459.542
julgamento pelo STF no qual se discute
acerca da sujeicdo de atividades ao ISSQN
segundo a classificacdo civilista de
obrigagOes - dar ou fazer
Acdo Anulatéria de Alls lavrados em razdo
de diversas atividades praticadas por
clubes de futebol, tais como venda de 1 311.342.005
ingressos, bilheteria, programa sécio

1047385-
59.2023.8.26.0053

726939.

torcedor, dentre outras atividades
Cobranga de valores devidos pelo
AgOes SABESP Municipio 20 300.000.000
pelo servigo de dgua e esgoto
Grupo de agdes judiciais cujo objeto se
reporta a créditos constituidos ou
repeticdo de valores recolhidos em razao
de arbitramento da base de cdlculo de
Grupo ISSQN incidente sobre construgao civil, 439 216.978.751
Cuja controvérsia, em regra, circunscreve-
se a aspectos faticos-probatdrios e
legislagdo municipal concernentes ao
contraditério no procedimento
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Quantidade
de agdes

Valor Estimado

Agdo ou grupo Descrigao relacionadas (RS)
2o mesmo
tema
administrativo e validade dos valores nos
guais se fundamenta o arbitramento.
Embargos as execugdes fiscais opostos em
face de execucdes fiscais propostas pelo g
1]
INSS para cobranga de contribui¢es 2
(3]
EMBARGOS previdenciarias de servidores admitidos e "g
2008.6182.013012-6 - comissionados atipicos com recursos g
EF 0002257- sujeitos a apreciac¢do do STJ, havendo 2
. . N 1 176.030.685 °
13.2007.4.03.6182 tentativa de tratativas para resolugao 8
(ADMITIDOS consensual por meio de afetacdo a Camara §
ESTAVEIS) de Conciliagdo da Administra¢do Federal %
CCAF em razdo da modulagdo de efeitos 3
=1
decidida na ADI 0273658- 2
29.2012.8.26.0000. <
Desapropriagao Proferido Acérddo (RS 125.081.724,16 - i
Direta - Chdcarado  setembro/2014). Pendente de Recurso 1 125.081.724 3
Jockey Extraordinario E
Discussdo sobre a legalidade de distingao <>t
Vale transporte entre o valor do bilhete Gnico e o do vale 4 100.000.000 = o
[5e]
transporte < 8
Acdo anulatéria que objetiva a ﬁ E
[T~
desconstituicdo dos autos de infragdo n2s Q e
6.777.256-0 e 6.777.257-9 lavrados em G2
1040600- N N N . ]
razdo da constatagao do ndo recolhimento 1 96.340.922 o E
52.2021.8.26.0053 o . . ° 3
de ISS incidente sobre diversos servigos § 8
bancarios desempenhados pela autora "g '_'E'
entre os exercicios de 2016 e 2017. ). ‘é %
Acdo objetivando afastar ato 2 g
1048157- . . . s L
administrativo que decretou o rompimento 1 90.424.588 5
61.2019.8.26.0053 =%
do Programa de Parcelamento REFIS %g
ObrigacGes de fazer em area de risco - S a
0034014- . 8°
valor da multa por descumprimento de 1 88.000.000 S 3
46.2003.8.26.0053 . -3
decisdo 38
8 s
© 3
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Quantidade

de agdes .
Valor Estimado

(RS)

Agdo ou grupo Descrigao relacionadas
A0 mesmo
tema

Grupo de agdes judiciais relacionadas ao
Cadastro de Empresas de Fora do
Municipio (CPOM), cuja
constitucionalidade foi objeto de
julgamento pelo STF, Tema n2 1020 -
Controvérsia alusiva a constitucionalidade
de lei municipal a determinar retencdo do

Grupo Imposto sobre Servigos de Qualquer 106 70.562.545
Natureza — ISS — pelo tomador de servico,
em razdo da auséncia de cadastro, na
Secretaria de Financas de S3o Paulo, do
prestador ndo estabelecido no territério do
referido Municipio - Lei n2 13.701/2003,
com a redagdo decorrente da Lei n?
14.042/2005.

ObrigacGes de fazer em area de risco -
0001725-

valor da multa por descumprimento de 1 68.616.352
26.2004.8.26.0053

decisdo
Embargos as execucdes fiscais opostos em
face de execugdes fiscais propostas pelo
INSS para cobranga de contribuicdes
EMBARGOS 0035842- previdencidrias de servidores admitidos e
85.2009.4.03.6182 - comissionados atipicos com recursos
EF 0032267- sujeitos a apreciagdo do STJ, havendo
69.2009.4.03.6182  tentativa de tratativas para resolucdo 255.514.337
(COMISSIONADOS consensual por meio de afetagdo a Camara
IMPUROS) de Conciliagdo da Administracdo Federal
CCAF em razao da modulagao de efeitos
decidida na ADI 0273658-
29.2012.8.26.0000.

IRDR que questiona a necessidade de

726939.

2187472-

dupla notificagdo na aplicagdo de multas 1 *
23.2017.8.26.0000

por falta de indicacdo de condutor (NIC)

Total 31.816 8.934.352.035

*Sem estimativa de valor disponivel
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b) Demandas judiciais contra Empresas Municipais Dependentes

Tipo de demanda

Total*
Trabalhista Civel Tributaria
COHAB 7 140 16 163
SPCine 1 - - 1
SPUrbanismo 8 14 - 22
Total 16 154 16 186
*Em numero de demandas
Tipo de demanda
Total*
Trabalhista Civel Tributaria
COHAB 3.821.476 57.510.147 1.516.068 62.847.691
SPCine 11.123 - - 11.123
SPUrbanismo 16.150.077 68.813.952 84.964.029
Total 19.982.676 126.324.099 1.516.068 147.822.843
*Valor atualizado da causa, em RS
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