Sado Paulo, 14 de abril de 2014

Consideracdes e demandas das Escolas de Educacdo Infantil da Cidade de S3o Paulo em vista
da revis3o do Plano Diretor.

Caros senhores,

Estamos cientes do andamento dos debates sobre o plano diretor da cidade de S3o Paulo, e
gostariamos de fazer algumas consideragGes, que julgamos criticas no que tange aos servigos
de creche, bergario e educagdo infantil nesta cidade, tanto publicos como privados.

Primeiramente gostariamos de recordar o triste fato que o municipio de S3o Paulo enfrenta
cronica falta de creches, bergarios e unidades de educagdo infantil. Segundo o ultimo balanco
da Secretaria de Educacdo, faltavam 170.472 vagas em creches e 14.701 vagas na pré-escola
em outubro de 2013 em todo o municipio. Este fato levou a condenacdo do municipio
pela Camara Especial do TJ-SP, a exigir a providéncia de 150 mil vagas até 2016, meta que o
secretario Callegari ja considera que ndo poderd ser cumprida (SOUZA, Folha de S3o Paulo).

Em segundo lugar, insistimos que os estudos de Heckman, ganhador do Nobel de economia,
afirmam que “A educagdo na primeira infancia constitui provavelmente o melhor investimento
social existente e, quanto mais baixa for a idade do investimento educacional recebido, mais
alto € o retorno recebido pelo individuo e pela sociedade.” (NERI).

Em terceiro lugar, nossa constituicdo afirma que a educagdo é direito da crianca, e de acordo
com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Infantil “as vagas em creches e pré-
escolas devem ser oferecidas préximas as residéncias das criangas” (MEC 2010, p.15). A
orientacao é justificada e vai de encontro com os desejos de uma cidade mais acolhedora e
com usos mais integrados. Considerem que imaginar que uma mae (ou pai) deva levar o filho
de menos de um ano por quilémetros através da cidade, seja de carro, ou mesmo de dnibus ou
metro, todos os dias, antes e depois do trabalho, é estressante para a crianga e para a mie.
Além disso, com o ingresso da mulher no mercado de trabalho, a quantidade de viagens
motorizadas que decorrem de menosprezar a importancia desta orientacdo é inclusive
traumdtica para a questdo da mobilidade urbana. O ideal, tendo essa questdo em vista, é que a

cidade permitisse escolas a pouca distancia das residéncias.

Entretanto, em todos os planos diretores da cidade nos dltimos anos, e também
posteriormente na andlise de usos conformes, a escola de educacdo infantil tem sido tratada
como um estorvo no tecido urbano. Aparentemente a principal caracteristica de uma escola de
educacdo infantil, para as pessoas que elaboram esses planos, é o fato de eventualmente
poder gerar transito de veiculos. Sendo assim, ha razoavel nivel de exigéncias para a instalagdo
das mesmas, todas ligadas ao “trafego de veiculos”. As escolas de educacdo infantil, mesmo
aquelas com até 150 alunos, ndo podem se instalar em vias sem saida, ndo podem se instalar
em vias locais dentro das zonas mistas, ndo podem ser instaladas em vias com menos de 10
metros de largura de leito carrogavel, ndo podem ser instaladas em Zonas residenciais, e nem
em Zonas de Centralidade Linear (aquelas que aceitam servigos dentro das dreas residenciais),
e finalmente as pré-escolas também sdo proibidas nas vias estruturais.



A Unica brecha que existe na legislagdo, permite pré-escolas de até 450 metros de area
construida em vias locais. O que ndo foi considerado pelos legisladores, é que as escolas de
450 metros quadrados, considerando as exigéncias da legislacdo escolar que prevé uma certa
metragem quadrada por sala por aluno, além de cozinha, refeitério, lactario, fraldario, drea de
bergos, drea de brinquedos, drea coberta para recep¢do dos alunos, sanitdrios para os
funciondrios, coordenagdo, etc, podem atender no méximo 45 criangas. Nao ha escola
economicamente vidvel com esse numero de alunos e as creches publicas trabalham com
numero de alunos bem superior a este, também por uma questdo de custos. Bairros como
Santo Amaro, Perdizes, Pinheiros, Pacaembu, Campo Belo praticamente ndo tem espaco para
abertura de escolas, que tem de competir em alugueis e espaco com caros empreendimentos
comerciais, por exemplo, revendedoras de veiculos ou mesmo prédios comerciais, instalados
nas vias coletoras e de ligagdo. Ja nas periferias, escolas de educacdo infantil e creches
enfrentam a heranca de vias estreitas consequéncia da falta de planejamento no arruamento e
sao praticamente impossiveis de se instalar dentro da conformidade da lei.

O resultado dessa legislacdo, é que um numero considerdvel de escolas de educacdo infantil
esta em situacdo irregular, além de outras que sé estdo conseguindo se regularizar porque sdo
anteriores a legislagdo e foram anistiadas em 2001. A prefeitura, ciente da caréncia de vagas,
prefere manter essas escolas a forgar seu fechamento, mas isso leva a instabilidade juridica e a
necessidade de anistias periddicas.

Tendo esclarecido esses pontos, solicitamos assim que a nova versdo do plano diretor,
flexibilize as exigéncias urbanas para a abertura de escolas de educacéo infantil e priorize as
criangas e ndo o automével como pega chave da realidade escolar. Seria importante e
favoravel a resolver a falta de vagas na primeira infancia, a permissio de escolas de ed ucacdo
infantil com até 700 metros quadrados de area construida (uma escola para 150 alunos), em
terrenos de até 1200 metros em todos os tipos de vias, inclusive vias locais. Se isso ndo é
aceitavel nos bairros residenciais, que se aceite a0 menos nas zonas mistas e nas zonas de
centralidade linear, onde o transtorno dos carros e corredores de 6nibus supera e muito
qualquer transtorno que poderia gerar uma pré-escola. Seria desejavel ainda que as restri¢des
quanto a largura das vias, a exigéncia de estacionamento, entre outras, fossem encerradas.

Carlos Amorim Lavieri
Mantenedor da Escola de Educagdo Infantil TAMOEMA LTDA.

Eliomar Rodrigues Pereira - Sindicato dos Estabelecimentos Mantenedores de Escola de
Educagdo Infantil do Municipio de Sdo Paulo.
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Esperamos ter contribuido na solugdo de td3o aflitivo problema,
agradecendo a providéncia que for determinada a respeito. Colocamo-nos a inteira
disposi¢cao para contribuigdes necessarias, e aproveitamos a oportunidade para
renovarmos os nossos elevados protestos de estima consideracao.
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OICATO DOS ESTABELECIMENTOS MANTENEDORES DE ESCOLAS DE EDUCACAOQ INFANTIL DO MUNICIPIO DE SAQ PAULO

de custos. Bairros como Santo Amaro, Perdizes, Pinheiros, Pacaembu, Campo Belo
praticamente ndo tem espaco para abertura de escolas, que tem de competir em
alugueis e espaco com caros empreendimentos comerciais, por exemplo,
revendedoras de veiculos ou mesmo prédios comerciais, instalados nas vias
coletoras e de ligagdo. Ja nas periferias, escolas de educagdo infantil e creches
enfrentam a herancga de vias estreitas consequéncia da falta de planejamento no
arruamento e s3o praticamente impossiveis de se instalar dentro da conformidade
da lei.

O resultado dessa legislagdo, € que um numero consideravel de escolas de
educagdo infantil estd em situagdo irregular, além de outras que so estdo
conseguindo se regularizar porque s3o anteriores a legislacdo e foram anistiadas
em 2001. A prefeitura, ciente da caréncia de vagas, prefere manter essas escolas a
forcar seu fechamento, mas isso leva a instabilidade juridica e a necessidade de
anistias periodicas.

Tendo esclarecido esses pontos, solicitamos assim que a nova versao do
plano diretor, flexibilize as exigéncias urbanas para a abertura de escolas de
educacdo infantil e priorize as criangas e ndo o automovel como pega chave da
realidade escolar, conforme os itens a seguir:

- Seria importante e favoravel a resolver a falta de vagas na primeira
infancia, a permissdo de escolas de educagdo infantil com ateé 700 metros
quadrados de area construida (uma escola para 150 alunos), em terrenos de ate
1200 metros em todos os tipos de vias, inclusive vias locais.

- Se isso ndo é aceitavel nos bairros residenciais, que se aceite ao
menos nas zonas mistas e nas zonas de centralidade linear, onde o transtorno
dos carros e corredores de onibus supera e muito qualquer transtorno que
poderia gerar uma pré-escoia.

- Seria desejavel ainda que as restrigdes quanto a largura das
vias e sua configuracdo, bem como a exigéncia de estacionamento,
entre outras, fossem encerradas.

Rua Alfredo Guedes, 72 - Cj. 124 - CEP 02034-010 - Santana - Sao Paulo - SP
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Infantil “as vagas em creches e pré-escolas devem ser oferecidas préximas as
residéncias das criangas” (MEC 2010, p.15). A orientacdo é justificada e vai de
encontro com os desejos de uma cidade mais acolhedora e com usos mais
integrados. Considerem que imaginar que uma mae (ou pai) deva levar o filho de
menos de um ano por quilémetros através da cidade, seja de carro, ou mesmo de
onibus ou metrd, todos os dias, antes e depois do trabalho, é estressante para a
crianca e para a mae. Além disso, com o ingresso da mulher no mercado de
trabalho, a quantidade de viagens motorizadas que decorrem de menosprezar a
importancia desta orientacdo é inclusive traumatica para a questdo da mobilidade
urbana. O ideal, tendo essa questdo em vista, é que a cidade permitisse escolas a
pouca distancia das residéncias.

Entretanto, em todos os planos diretores da cidade nos Gltimos anos, e
também posteriormente na analise de usos conformes, a escola de educacio
infantil tem sido tratada como um estorvo no tecido urbano. Aparentemente a
principal caracteristica de uma escola de educagdo infantil, para as pessoas que
elaboram esses planos, é o fato de eventualmente poder gerar transito de
veiculos. Sendo assim, hd razodvel nivel de exigéncias para a instalacio das
mesmas, todas ligadas ao “trafego de veiculos”. As escolas de educacido infantil,
mesmo aquelas com até 150 alunos, ndo podem se instalar em vias sem saida, no
podem se instalar em vias locais dentro das zonas mistas, nio podem ser
instaladas em vias com menos de 10 metros de largura de leito carrocavel, nio
podem ser instaladas em Zonas residenciais, € nem em Zonas de Centralidade
Linear (aquelas que aceitam servigos dentro das areas residenciais), e finalmente
as pré-escolas também sdo proibidas nas vias estruturais.

A unica brecha que existe na legislacdo, permite pré-escolas de até 450
metros de area construida em vias locais. O que ndo foi considerado pelos
legisladores, é que as escolas de 450 metros quadrados, considerando as
exigéncias da legislacdo escolar que prevé uma certa metragem quadrada por sala
por aluno, além de cozinha, refeitorio, lactério, fraldario, area de bercos, area de
brinquedos, drea coberta para recepcdo dos alunos, sanitarios para os
funcionarios, coordenacao, etc, podem atender no maximo 45 criancas. N3o ha
escola economicamente vidvel com esse numero de alunos e as creches publicas
trabalham com nimero de alunos bem superior a este, também por uma questio
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SINDICATO DOS ESTABELECIMENTOS MANTENEDORES DE ESCOLAS DE EDU(A@O INFANTIL DO MUNICiPIO DE SAO PAULO
S3o Paulo, 24 de abril de 2014

PREFEITURA DE SAO PAULO — DESENVOLVIMENTO URBANO
Comissdo de Avaliacdo Tematica Participativa do Plano Diretor Estratégico do
Municipio de Sdo Paulo.

Ref.: Consideracdes e demandas das Escolas de Educacao Infantil da Cidade de S3o
Paulo em vista da revisdo do Plano Diretor.

Prezados Senhores,

Estamos cientes do andamento dos debates sobre o plano diretor da cidade
de Sao Paulo, e gostariamos de fazer algumas consideragdes, que julgamos criticas
no que tange aos servigos de creche, bercario e educagdo infantil nesta cidade,
tanto publicos como privados.

Primeiramente gostariamos de recordar o triste fato que o municipio de S3o
Paulo enfrenta cronica falta de creches, bergarios e unidades de educacao infantil.
Segundo o Ultimo balango da Secretaria de Educacao, faltavam 170.472 vagas em
creches e 14.701 vagas na pré-escola em outubro de 2013 em todo o municipio.
Este fato levou a condenacdo 4o municipio pela Camara Especial do TJ-SP, a exigir
a providéncia de 150 mil vagas até 2016, meta que O secretario Callegari ja
considera que n3o poderd ser cumprida (SOUZA, Folha de Sao Paulo).

Em segundo lugar, insistimos que os estudos de Heckman, ganhador do
Nobel de economia, afirmam que “A educa¢do na primeira infancia constitui
provavelmente o melhor investimento social existente e, quanto mais baixa for a
idade do investimento educacional recebido, mais alto € o retorno recebido pelo
individuo e pela sociedade.” (NERI).

Em terceiro lugar, nossa constitui¢do afirma que a educacao é direito da
crianca, e de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao
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Doc. n° 20131063

Sao Paulo,11 de novembro de 2013.

Excelentissimo Senhor Yeraador,

O Conselho de Turismo e Negéeios, 6rgdo pemmanente de estudos e trabalhos da
Federacdo do Comeércio de Bens, Servigos e Turismo do Estado de S3o Paulo —
FECOMERCIC SP, tendo como objetivo o desenvolvimento de agfes com toco nas
atividades e desafios enfrentados pelo segmento, em parceria com representantes
das entidades de Eventos, Negdcios & Turismo, como ABIH SP, UBRAFE, SPCVE,
ABEOC SP, SKAL SP, ACADEMIA BRASILEIRA DE EVENTOS E TURISMO e
LISP, dirige-se a Vossa Exceléncia para expor & requerer o que segue.

& cidade de 330 Paulo € considerada uma das principais indutoras do turismo
brasileiro, reconhecida, principalmente, pelo seu turismo de negocios. A capital
paulista recebe, em média, 13,1 milhoes de visitantes ao ano sendo, deste total,
aproximadamente 11,2 mihdes de brasileiros & 1,9 milhdes de estrangeiros,
movimentando cerca de RE 16,3 bilhdes ao ano e gerando em tomo de 450 mil
empregos diretos e indiretos, segundo dados da pesquisa UBRAFE, realizada pela
FIFE.

Em 2012, o setor produziu 800 eventos, com 2.280 dias de realizagio & 6.840 dias
de ocupacgdo. Foram 8,8 milhdes de visitantes e 77.500 expositores ocupando 4,4
milhoes de m? de area disponivel. Cos R$ 4 bilhdes gastos por turistas em eventos
na cidade de 380 Paulo, 47,4% sao relativos a hospedagem, 28,8% alimentagdo,
11,2% compras & 9,9% transporte.

Em se tratando do impacto econdmico em outros setores, os gastos de turistas em
transporie ateé o local dos eventos foi de R$ 2,5 bilhdes. Na hospedagem, dos 47%
de turistas, 70% hospedam-se na capital, ocupando aproximadaments 6,5 milhfes
de unidades habitacionais.
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Para realizagdo de eventos, o setor investe ao ano R$ 9 bilhdes, sendo 64% dos
expositores, 18,4% dos promotores e 17,6% dos montadores.

Apesar da importancia econdmica, algumas dificuldades, no entanto, fazem com gue
0 turismo ndo se desenvolva de forma significativa, ficando aquém das perspectivas.
Elevada CARGA TRIBUTARIA, falta de seguranca nos grandes centros urbanos,
problemas de infraestrutura, dificuldades para encontrar mdo de obra qualificada e
falta de incentivos govemamentais, dentre outros, sSo os principais gargalos
enfrentados por quem atua no segmento.

E de longa data que o referido Conselho vem debatendo os principais obstaculos
gue dificultam o desenvolvimento do turismo e, a fim de viabilizar o crescimento do
segmento, foram elencadas algumas sugestbes ao Plano Diretor Estratégico da
Cidade de S&ao Paulo {PDE-SP) para apreciagdo de Vossa Exceléncia. Tais
propostas visam tomar S&o0 Paulo uma cidade acolhedora tanto para seus
moradores como para turistas e, por isso, tém como preceito bdsico a
TRANSVERSALIDADE do turismo na elaborag8o de politicas publicas municipais,
ou seja, o turismo fratado como um item relacionado, e ndo isolado, aos demais
elencados no PDE-SF, considerando ainda a devida importancia de seus subitens,
conforme exposto a seguir:

a. Acbes integradas de hospitalidade — A proposta € que sejam realizadas
aghes integradas de hospitalidade para que o turista, independentemente da
razado gue o traz 4 cidade, como eventos, negocios efou lazer, seja visto e
tratado como um visitante, estimulando-o a retornar em outra oportunidade.

b. Mobilidade wurbana para pontos turisticos, equipamentos de
hospedagem, gastronomia e eventos — Criagdo de estimulos &4 melhoria da
mobilidade urbana para proporcionar uma interligacdo entre os pontos
turisticos 2 equipamentos de hospedagem, gastronomia & eventos da cidade,
principalmente no que se refere aos transportes pablicos, a parir de
itinerarios especificos, com informagdes claras aos visitantes em portugués,
espanhol g inglés.
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c. Aprimoramento da sinalizacao turistica e equipamentos de hospedagem,
gastronomia & eventos — Apesar dos investimentos do Governo em virtude
da Copa do Mundo de 2014, a sinalizagfo turfstica na cidade de Sdo Paulo
ainda & precéria. E preciso que seja criada uma sinalizagZo considerada
transversal tanto para moradores como para turistas, inclusive estrangeiros,
com placas que trazem as intormagtes em portugués, espanhol & inglés nos
transportes plblicos, ruas, centros comerciais, bares e restaurantes, dentre
outros.

d. Turismo como atividade econémica essencial — O turismo da cidade de
Sao Paulo deve ser contemplado como uma atividade tundamental as
atividades econdmicas ja existentes. A vocacfo atual e fulura da cidade de
580 Paulc se consagra no trinbmio eventos, negodcios e turismo. Ciante
disso, & importante que ocorram agoes plblicas que estimulem empresarios a
adequarem suas atividades ao visitante, melhorando o atendimento e
desenvolvendo acgbes criativas. Com base nisso, € possivel tazer um
mapeamento de oporiunidades, atraindo assim cada vez mais turistas.
Cursos, palestras e campanhas de sensibilizagdo por meio de agentes
credenciados s30 meios eficazes para estimular o desenvolvimento do
empreendadorismo.

e. Desenvolvimento de roteiros tunsticos de municipios vizinhos — Realizar
ag;ﬁeé bilaterais com a divulgagdo dos atrativos turisticos da cidade de Sao
Paulo nos outros municipios & vice versa, com um processo que permita a
integracdo de transporie e mobilidade, objetivando o desenvolvimento do
turismo entre os municipios vizinhos.

f. Roteiros dos atrativos histéricos da cidade — Desenvolvimento de
gstimuios quante & reestruturacao &/ou reforma de ponfos turisticos
historicos, tais como museus, teatros € pargues, bem como a divulgacéo de
atrativos culturais, naturais & historicos da cidade de S3o0 Paulo.

g. Divulgacgio e promogao da Cidade — Com o objetivo de promover de forma
mais intensiva e atrativa a imagem da Cidade junto aos visitantes, o Conselho
propde que sejam criados estimulos para que locais de grande circulagio de
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turista, como hotéis e restaurantes, denire outros, divulguem os pontos
turisticos da cidade de S0 Paulo.

h. Melhoria da [ogistica de eventos da Cidade — Facilitar a mobilidade do
visitante por meio da liberacdo de areas para embargue e desembargue de
taxis, fretamentos (6nibus e vans) e receptives em geral nos equipamentos de
eventos, hospedagens, gastronomia e eguipamentos culturais. Facilitar a
logistica no periodo de montagem, realizacdo e desmontagem de eventos
para veiculos de carga envolvidos na operago.

i. Politicas fiscais para atrair investimentos no setor de eventos na Cidade
— Com relagcdo ao zconeamento da cidade de S&o Paulo, propbe-se o
direcionamento de investimentos para infraestrutura, como a ampliagio &/ou
renovagio de equipamentos para o incremento da realizagdo de feiras,
eventos ou convencdes em localidades consideradas imporiantes para o
turismo paulistano, o que podera ser alcangado através de incentivos fiscais.

j- Revitalizagcdo e recuperagio dos equipamentos histéricos de S3o Paulo
para estimule ac turismo — O processo de revitalizagio do centro da Cidade
deve ser dindmico e considerar toda a histdria de determinados pontos da
regido. A proposta & que seja criado um centro de Convengdes no entomo da
regido da estagdo Jllio Prestes, da Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos — CPTM, localizada no centro da capital, revalorizando essa
arez, a fim de que ela volie e passe a atrair investimentos, emprego e renda.

k. Revisédo dos coeficientes construtivos para areas de eventos — Propiie-se
a revisdo dos coeficientes construtivos para espagos de eventos ou centros
de convengles, hotéis ou similares, para gque esses sejam aumentados, fendo
em vista o polencial de desenvolvimento econdmico e social que podem
frazer para a localidade, gerando emprego e renda para a cidade.

L City Tour — ApOs debates com agentes ligados ao turismo, chegou-se &
conclusio de que o ideal & que ocarra a desburocratizagio das Secretarias
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Municipais envolvidas no processc de instalagido do Cify Tour na cidade de
340 Paulo, com implantagdo imediata desse sistema.

m. Transporte publico e estacionamentos nas regiées com equipamentos
de eventos — Considerando as propostas do Governo para estimulo ao uso
do transporte pdblico, propde-se integrar a malha rodoterroviaria aos
equipamentos indutores de ewventos, negodcios e turismo, bem como a
construcac de vagas de estacionamento nos terminais de transporte publico
como uma terramenta para melhorar gualitativamente a gquestido da
mobilidade urbana.

n. Revisdo do Grupo 13 do IS5 - Turismo, Hospedagem, Eventos e
Assemelhados — A revisdo do Grupo 13 do Imposto sobre Servigos — ISS
deve ser considerada, uma vez que o Grupo engloba, indiretamente, diversas
outras atividades econdmicas relacionadas ao turismo, o gue reforga ainda
mais a imporidncia do segmento para a economia da cidade. A divulgagioc
desse dado pelo Cbservatorio do Turismo poderia ser considerada com tal
amplitude.

o. Contemplaggo do trinbmio eventos, negdcios & turismo no ensino
fundamental e médio - Vinculagao dos ensinos fundamental e médio as
especiticidades da regido com o intuito de praporcionar um sentimento de
pertencimento, ou seja, a proposta é de que as aulas de historia na escola
sejam obrigatoriamente realizadas onde os tatos ocormeram ou em museus,
fazendo com que o aluno vincule a histéria e o impacto econdmico aos locais
e consiga, posteriommente, passar o que aprendeu para outras pessoas,
inclusive para visitantes da cidade.

Diante do exposto, o Conselho de Turismo e Negocios e as Entidades que
participaram no desenvolvimento dessa proposta contam com 0 apoio de Vossa
Exceléncia no atendimento a essas demandas, considerando-as no Plano Diretor
Estratégico da Cidade de S&o Paulo, lembrando que o turismo & uma atividade
geradora de emprego e renda, e a Cidade s0 tem a ganhar ao possibilitar o
desenvolvimento desta drea, principalmente na atual conjuntura de realizagéo da
Copa do Munde de 2014,
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Na certeza da acolhida de Vossa Exceléncia ao pleito ora formulade, ¢ Conselbo de
Turismo e Negocios e as Entidades do setor aproveitam ¢ ensejo para reiterar seus
protestos de estima e considerago, colocando-se 4 disposic8o para esclarecer
eventuais davidas por intermédio do e-mail mmbatista@fecomercio.com.br, com a
Sra. Marcia Mana Batista.

Atenciosamente,

Presidente
CONSELHO DE TURISMO E NEGOCIOS
FECOMERCIO SP

Associagao Brasileira da Industria de Hoteis do Esiado De S0 Paulo — ABIH SP
Associacao Brasileira de Empresas de Eventos — ABEQC SP

Unido Brasileira de Promotores De Eventos — UBRAFE

Academia Brasilgira de Eventos e Turismo — ABEVT

Sao0 Paulo Convention & Visitors Bureau — SPCVB

Sundhet Karlek Alder Lycka — SKAL SP

Universidade de Sao Paulo — USP

Exmao. Senhor,

NABIL BONDUKI

DD. Versador

CAMARA MUNICIPAL DE SAQC PAULO
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Doc. n® 20131064

=80 Paulo, 11 de novembro de 2013.

Excelentissimo Senhor

NABIL BONDUKI

LL. Vereador

CAMARA MUNICIPAL DE SAQ PAULO

A Federagfo do Comércio de Bens, Servigos e Turismo do Estado de Sdo Paulo —
FECOMERCIO 5P dirige-se a Vossa Exceléncia para expor e requerer o que segue.

Com o objetivo de criar um posicionamento conjunto entre a sociedade civil e a
FECOMERCIO SP, o Conselho de Desenvolvimento Local e © Conselho de Turismo
e Negodcios realizaram encontros e eventos ao iongo deste ano para disseminar
informagdes sobre o planejamento estratégico da cidade de S&o Paulo ¢ promover a
construgdo paricipativa de propostas para o turismo e uma metodologia capaz de
organizar os bairros ou distritos para que consigam elaborar um conjunto de agbes e
projetos que melhorem a vida daquela comunidade, documentos estes que estao
sendo entregues neste ato a Vossa Exceléncia, na qualidade de nobre Vereador e
relator do Plano Diretor, como contribuicdo desta FederacBo & elaboracfo do
planejamento estratégico de 380 Paulo.

Na certeza da acolhida de Vossa Exceléncia aos pleitos ora formulados, a
FECOMERCIO SP aproveita o ensejo para reiterar seus protestos de estima e
consideragao, colocando-se a disposigio caso sejam necessarios esclarecimentos
complementares.

Atenciosamente,

CONSERNHO DE DESENVOLVIMENTO LOCAL
FECOMERCIO 3P

MARCELO DIAS CALADO
Presidente _
COMNSELHO DE TURISMO E NEGOCIOS
FECOMERCIO 5P
jraeconselios 187 em0
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO BAIRRO:
uma metodologia para a sua elaboragdo
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1. APRESENTACAO

O objetivo desta cartilha € oferecer 4s comunidades uma metodologia pratica para gue
glas possam elaborar seu Plano de Desenvolvimento de Bairro, documento em que os
moradores destacam as melhorias necessarias a sua comunidade no que diz respeito a
infraestrutura urbana e ofertas de produtos e de eguipamentos pudblicos. Quando
acordadas com as subprefeituras, as diretrizes da populagao ganham status de lei g,
como tal, passam a ser respeitadas pelo Poder Municipal.

A ideia @ mostrar aos cidaddos como eles podem se organizar € interagir com os
agentes pablicos e da iniciativa privada para elaborar o plano de agdo gue melhore suas
condi¢cBes de vida e seu convivio social.

A metodologia se baseia nas agdes do Senac 530 Paulo nas regifes em que este atua, e
nas sugestdes levantadas nos féruns realizados pela FecomercioSP no decorrer deste
ano, que reuniram liderangas comunitdrias, formadores de opinido e especialistas em
plangjamento urbano.

A Lei Federal 10.257/01, denominada Estatuto da Cidade, obriga que todo municipio
com mais de 20.000 habitantes e estincias turisticas elaboremn seu Plang Diretor que,
por sua vez, deve orientar os Planos Plurianuais, as leis de diretrizes orgamentarias e de
orcamentos anuais — ou seja, s instrumentos de plangjamento financeiro do municipio.
No caso da cidade de Sdo Paulo, dividida em 32 subprefeituras, hd a previsac de
claboragdo de Planos Regionais que contemplam  também  os  Planos de
Desenvolvimento de Bairro.

A seguir, as principais propostas do Projeio de Lei 688/13, que promove a revisdo do
Plano Diretor Estratégico do Municipio de Sao Paulo, cuja votagdo estd prevista para
dezembro de 2013.

Planos Reqionais das Subprefeituras:

v Sua elaboracao fica por conta das subprefeituras com supervisio da Secretaria
Municipal de Coordenagdo das Subprefeituras e da Secretaria Municipal de
Desenvolvimento, e participacdo dos municipes de cada regido nos diagnosticos,
concepsdo, aprovacdo, monitoramento, fiscalizagio e revisdo.



v Devem atender as peculiaridades do sitio de cada regido e as necessidades e opgdes

da populacdo que nele reside ou trabalha. Precisa se articular com o Plano de
Desenvolvimento do Bairro.

Plang de Desenvolvimento do Bairrg:

v

Deve ser elaborade numa agao conjunta entre subprefeitura, conselheiros
participativos municipais e comunidade para fortalecer o planejamento/controle
social local e promover melhorias urbanisticas, ambientais, paisagisticas e
habitacionais por meic de agles, investimentos e intervengdes previamente
programadas.

Precisa definir o territdric a partir de identidades comuns em relagde a aspectos
socioecondmicos e culturais reconhecidas por seus moradores e usuarios.

v E necessdrio que apresente propostas para melhorar:

I — a infraestrutura de microdrenagem e de iluminagao publica;

II — oferta e funcionamento de equipamentos urbanos e sociais de salde,
educacio, cultura, esporte, lazer e assisténcia social, entre cutros, adequados as
necessidades dos moradores de ¢ada bairro;

II1 — a acessibilidade aos equipamentos urbancs e sodials publicos;

IV — o8 passeios plblicos, 0 mobiliario urbano e as condigdes de circuacao de
pedestres, ciclistas e pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida;

V — a qualidade ambiental das areas residenciais;

VI — 0 sistema vidrio local e 0 controle de trafego;

VII — o5 espacos publicos e as areas verdes, de lazer e convivéncia social;

VIII — as condigBes do comércio de rua;

IX — a limpeza, arborizagdo e jardinagem de passeios, espacos e pracas pablicas;
X —a coleta de Iixo, inclusive a seletiva;

XI — as condigbes de seguranca publica, em especial no entorno dos
equipamentos educacicnais;

XII — a protecdo, recuperagao e valorizagio do patrimonio cultural e ambiental;
XIII — as condigoes para ¢ desenvolvimento de atividades econdmicas;

XIV — espagos pabiicos adequados a convivéncia social;

XV — sinalizacdo para veiculos e pedestres;

XVI — seguranga na circulagac de pedestres;

XVII — 05 espacos para instalacao de galerias para uso compartilhado de servigos
publicos, inclusive centrais de producdce de utilidades energéticas localizadas;



XVIII — a seguranga alimentar e nutricional da populacao, bem como a
implantacdo de hortas comunitarias.

v" Definir propostas para tornar o sistema vidrio o mais propicio e seguro possivel para
a crculagdo de bicicletas, além de prever um sistema cicloviario local, articulado
com o sistema de transporte coletivo, areas verdes e principais equipamentos
urbanos e sodais.

¥ Indicar as dreas necessarias para a implantagdo, no minimo, dos equipamentos
urbanos e sodiais, espacos publicos, areas verdes e vias publicas locais novas.

v Ser elaborado a partir das sequintes diretrizes:

I — identificacdo de diferentes demandas urbanas, sociais e ambientais a partir
de: a) pesquisas de campo realizadas junto aos moradores dos bairros, b)
andlises de dados secundarios produzidos por diferentes orgdos de pesquisa, ©)
analises de estudos existentas;

II - utilizacdo de metodologias participativas nas diferentes etapas de
elaboracdo;

III - utilizacdo de abordagens interdisciplinares.

v Ser editados por decreto, apds aprovagdo pelos Conselhos de Representantes das
Subprefeituras, previstos nos artigos 54 e 55 da Lei Orgénica do Municipig, ou, até a
instituicdo destes, pelos Conselhos Participativos Municipais até sua instifuicao.

() urbanista Kazuo Makano destaca que o Plano de Desenvolvimento de Bairro é um
conjunte de agles intersetoriais, pois inclui temas como habitacdo, melhorias viarias,
melhoria de calgadas, construgao de creches, construgao de escolas... Sua amplitude
nac permite que ele figue restrito a

um orgao especifico da Prefeitura — exige acdo intersecretarias.



2. 0 QUE E UM PLANO OE OESENVOLVIMENTO OO BAIRRO?

A resposta direta poderia ser; UM CAMINHO A PERCORRER PARA O FUTURO
DESEIADO.

Em outras palavras, € um documento que registra os sonhos por melhor qualidade de
vida de grande parte da comunidade do territdrio identificado como bairro. Para torna-
los realidade & importante que se estabeleca visao de futuro, propostas e projetos a
serem implementados.

Por ser um instrumento de planejamento mais préximo do cidaddao/morador, o Plano de
Desenvolvimento do Bairro deve ser elaborado em ambientes que promovam condigGes
de interacdo entre essas pessoas.

E importante que a comunidade tenha oportunidade de experimentar diversos tipos de
ambiente e ferramentas de criagao por meio das quais possa interagir, tais como
foruns, rodadas de didlogo, world café, eventos, festas, Facebook, plataformas
digitais... Enfim, opgbes que podem ser criadas pela propria comunidade para gerir
informagdes, ideias e propostas.

0 Plano deve apontar o caminho a ser percorrido por comunidade e Poder Pablico para
alcancar o conjunto de objetivos que trara as melhorias necessarias.

0 documento tem relagdo direta com o Plano Diretor Estratégico e com os Planos
Regionais Estratégicos das subprefeituras. © Plano de Bairro € um instrumento da
subprefeitura.

Por isso & importante que o grupo de pessoas que anima o planejamento |eve em ¢conta
que a comunidade tem anseios imediatos de solucdes para os seus problemas. Nesse
caso devemn sempre criar um ambiente favordvel para que as pessoas possam
manifestar-se e principalmente propor acdes pontuais para tratar imediatamente e
durante o processo de planejamento. Para essas aghes € importante propor o gque "eu”,
“wocé”, "'nds” podemos fazer e ndo apontar aquilo que os outros devem fazer,



3. O QUE E BAIRRO?

Na maioria das cdades do mundo, bairo € uma comunidade ou regio localizada
dentro de uma cidade ou municipio. Ele é considerado a unidade minima de
urbanizagdo.

O bairro tambem se caracteriza pelo “sentimenio de localidade” existente nos seus
moradores, e cuja formagdo depende ndo apenas da posigdo geografica, mas também
do intercédmbio entre as familias e as pessoas.

Podemos dizer ainda que é o lugar ao qual os moradores t&m consciéncia de pertencer.

Para o urbanista Kazuo Nakano, bairro € uma escala microlocal — ou seja, territdrio de
vivéncia onde as pessoas moram e se relacionam, onde vivern ¢ dia a dia, circulam, tém
relacdo de vizinhanga e convivem com problemas concretos que afetam seu cotidiano.
O bairro n3o & limite administrativo: € uma entidade cultural e antropoldgica. A prépria
delimitacdo j& & parte do contetido do planc de desenvolvimento de bairro. E preciso
inserir esse processo de discuss3o na elaboragdo do Plano.



4. 0 QUE E IMPORTANTE CONSIDERAR NA ELABORACAO DO PLANQ?

v" Reconhecer o bairro e mostrar o lugar que se quer — ou seja, orientar o trabatho por
visao de futuro.

v" Delimitar o territério do local para saber em qual &rea serd realizada a intervencgaa.

¥" Reconhecer a identidade do bairro: historia, cenario e cultura,

v' Dasenvolver o registro da memadria social do passado, presente e futuro.

v Conhecer detalhadamente o que estd acontecendo no lugar,

¥ O diagnostico local deve ser participativo. E preciso proamover espacos para &
interacae dos pardicipantes e desenvolver plataformas  digitais para debater
prablemas e propor sugestbes,

¥ Envolver muito dialogo, considerar o tempo de cada pessoa e as varias formas de
conseguir com a comunidade informacdes e propostas.

v Duvir também as pessoas que ndo moram no lugar, mas nele circulam e o impactam
de alguma.

v" Considerar o desenvolvimento e a disponibilidade de ferramentas de gestdo e
mediacdo de conflitos.

v Ter ages de curtg, médio e longo praze.

¥ Ser um processo de responsabilidade compartilhada com as acdes sendo feitas pelo
Governo, e outras pela prépria comunidade.



5. ESTRUTURA 00 PLANO E METODOLOGIA

A seguir, apresentaremos uma proposta de estrutura de Plano utilizada para propor
sugestoes a redacdo de alguns itens @ o passo a passo para © desenvolvimento de
outros.

Sugerimos que constem na estrutura os seguintes itens: apresentacdo; histdrico;
governanga local; visdo de futuro; objetivos; dados demogréficos; ativos e
pportunidades; definigdo dos segmentos socioecondmices; diagndstico  técnico;
diagngstico participativo; problemas e solugBes para o bairro; cronograma de agoes;
pacto local; captagdo de recursos; forum permanente de desenvolvimento local.

5.1 Apresentacao

E importante que o Plano tenha uma apresentacdo inicial. A sugestdo é fazer uma
descricdo geral e resumida do assunto principal do Plano. E interessante também
descrever o cendrio geral, mostrar as principais dificuldades e opartunidades do local.

5.2 Histérico

Descrever 0 processo de desenvolvimento do bairro, sua historia, a trajetoria dos
movimentos sociais e as articulacdes realizadas nas diversas fases de elaboracac do
Flano.

5.3 Governanga local

C item diz respeito a forga pdlitica que se constrdi em torno dos pactos para a
realizagio de projetos que promovem o desenvolvimento local. Trata-se do nlcleo
comunitario ou grupo de planejamente que atua para aumentar a participagao pepular,
prganizar as estratégias de trabalho e sistematizar todas as infermagoes geradas pela
comunigade.

E importante que, j& no inicic do trabalho, o grupo de planejamento articule com
subprefeitura e conselheiros participativos municipais a fim de construir a governanga
local. Para uma governanga forte & preciso que haja muita conexac entre as pessoas,
ou seja, rede,



Grupe de planejarenlo para aproximar 0s participantes:

1. Organizar encontros com pessoas interessadas no desenvolvimento do bafrro.

2. Promover dialogos para formar conexfes entre as pessoas e identificar o talento de
cada uma.

3. Entender 0s interesses que os participantes t&m am comum.

4, Estimular que as pessoas se conhegam e criem vinculos de canfianga.

5. Definir com a comunidade um metodo para informar os envolvidos nas festas e
atividades de interesse local, hem coma nas reunioes referentes ao Plano.

6. Promover sempre a interagan entre as pessoas.

7. Manter a dindmica de rede durante 0 processo de planejamento e execugao do
Planq.

8. Registrar as principais iddias e propostas.

9. Criar uma forma de disponibilizar as informacbes para a cornunidade.

E importante registrar o processo de articulagio e de fortalecimento da governanga,
bem como relatar as dificuldades. Esse material ajudara novos participantes a
entenderem o processa do planejamento parficipativo.

5.4 Visdo de futurp

Coma os moradores gostariam de ver o bairro nos prdximos anas, coma a lugar seria se
s sonhos de seus habitantes fossem realizados. A ideia é propor uma referéncia nova,
uma perspectiva de vida diferente. Para construir a visao de futuro de forma coletiva é
importante gue ¢ grupo de planejamenta:

1. Promova o dialogo entre o3 participantes antes de iniciar uma atividade — essa agao
cHia confianca e aproxima as pessoas,

2. Peca para que cada um do grupo imagine tudo o que pade ser melhorada no bairra
entre gs praximos cinco a dez anos.

3. Permita que as pessoas compartilhem seus sonhos.

4. Regisire todas as manifesta¢fes das pessoas.

5. Mostre 0s resultados e solicite comentarios dos participantes.

6. Repifa assa dindmica em diversos grupos.

7. Organize as informagdes e torne a validar as propostas promavendao dialogo entre os
participantes.

8. Registre uma declaragdo de visgo de futuro para o bairro.



9. Valide essa declaracao com os participantes, usando palavras e expressbes mais
proximas da cultura local.

5.5 Objetivos

Indicam desdobramentos do topico “Wisdo de futuro”™ e 0 conjunto dos principais
resultados que a comunidade deseja alcangar a médio e longo prazo. Os objetivos vao
sendo identificados e escritos no processc de desenvolvimento de planejamento.

5.6 Dados demograficos

Quando possivel, é importante conhecer e analisar a composicao da populagdo: numero
de homens e mulheres, faiores determinantes do crescimento do lugar e condigies
socioecondmicas. Esses dados sac relevantes na idealizagdo das agbes que possam
melhorar a qualidade de vida da populagdo.

Existemn dados demograficos no ambito do distrito. Nos casos em que uma comunidade
escolher realizar um Plano de Bairro em outro territdrio, sera necessario efetuar nove
levantamento ou ter como referéncia os dados do distrite. Para isso, é recomendavel
desenvolver uma pesquisa local (com ajuda de universidades ou de institutos de
pesquisa) para obter as informagdes necessarias.

5.7 Ativos e oportunidades

Indicam 05 recursos e talentos humanos do bairro, a capacidade de desenvolvimento de
oportunidades & o potencial de empreendimentos na localidade.

Para identificar ativos e oportunidades é importante que o grupe de plangjamento:

1. Perceba as manifestacdes das pessoas nos encontros coletivos de planejamento.

2. Registre tudo 0 que a comunidade relata como ativos e oportunidades.

3. Registre no processo do diagndstico participativo 0s novos relatos sobre ativos e
cportunidades locais.

4. Organize as informagdes.

5. Promova rodadas de didlogo para validar os ativos e oportunidades.

Definicde dos seqmentos s0cioeconsmicos



Enquanto a comunidade administra seus problemas, cabe aos gestores do projeto
identificar os temas principais que podem ser organizados em segmentos
socioecondmicos. Isso pode facilitar a compreensao dos problemas e o plangjamento,
uma vez que as comunidades tém dificuldades e caracteristicas muito especificas. Por
isso, 0s segmentos apresentados aqui sao uma referéncia de organizagao, € naoc uma
obrigatoriedade administrativa.

Os segmentos econdmicos sugeridos sao. saude, educagao, renda, cultura, lazer,
moradia, seguranga, economia, infraestrutura e desenvolvimento urbano.

A partir de cada segmento serao tratados 05 diversos problemas e proposias as
solugdes. Para chegar a esse ponto, & fundamental a realizacdo de um diagnostico
técnico e um diagnostico participativo.

5.8 biagnostico tecnico

CompBem os dados técnicos as informagbes coletadas em fontes oficiais como
Prefeitura, IBGE e outros institutos de pesquisa. Ma cidade de Sdo Paulo existem
informaces técnicas na escala do distrito. E possivel que uma empresa, universidade
ou mesmo a populagao local tenha realizado alguma pesquisa ou [evantamento de
informagoes com relagdo a algum segmento. Para fazer novos levantamentos de
informacdes e pesquisas & importante buscar parcerias com universidades e acionar o
setor de planejamento ou informagdes da Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Urbano.

Segue exemplo de como levantar informagoes sobre a economia local & o mercado de
trabalho:

¥ Quais os setores econdmicos do bairro que contribuem para a riqueza do municipio?

¥ Quais os ramos de atividades desses setores?

¥ Quaais as tendéncias observadas pelo setor produtivo?

v" Em que atividades se concentram as micros e pequenas empresas?

v Em que atividades se concentram as médias e grandes empresas?

¥ O bairro tem algum potencial competitivo em relagdo ao municipio ou regidao? (Mo
de obra qualificada, localizagdo estratégica, recursos naturais, patrimdnio historico...)

Para levantar informagbes locais de cada segmento € importante que o grupo de
gestao:



v Procure na Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano os dados técnicos
disponiveis para o local em estudo.

v Para complementar as informacfes, identifique grupos universitiriocs e das
secretarias municipais correspendentes ao segmenta a ser pesquisado.

¥ Elabore as perguntas.

v Oriente os voluntarios que fardo a pesquisa.

¥ Organize as informagdes coletadas.

v Sistematize os resultados.

v Crie um cendrio técnico sobre o segmento socicecondmico pesquisado.

5.9 Diagnodstico participativo

O diagnostico participativo € um retrato da situagdo local, derivado das informagoes
levantadas junto & comunidade por meio de foruns, eventos, festas, Facebook,
pesquisas etc. Ajuda os habitantes a aprenderem mais sobre o que o [ugar oferece em
cada um de seus segmentos socioecondmicos {salde, educagao, renda etc.} e permite
obter o perfil da localidade por meio da visdo e percepgde das pessoas que nela
residem e atuam. Possibilita a interpretag@o da propria comunidade sobre como as
condicbes do local influenciam na vida dos seus habitantes, bem como a identificagac
conjunta das oportunidades e possibilidades existentes para melhorar tais condigdes.
Compde, portanto, junto com a visdo de futuro, a base para a elaboragde das
prioridades do Plano de Bairro.

Por meio do diagndstico participativo, os participantes podem compartilhar uma visdo
mais ampla da realidade de seu bairro/distrito, a fim de prevenir a fragmentagdo de
interesses e promover o entendimente da inter-relagdo entre ©s segmentos
SOCIOECONOMICOS.

Para obter o diagndstico participativo o grupe de planejamento pode:

1. Ajudar a comunidade a entender o que € diagndstico participativo estimulando a
discussan sobre 05 segmentos socioecondmicos e outres assuntos de interesse local.

2. Planejar a pesquisa de campo e orientar a comunidade a obter informagdes sobre o
lugar onde mora — caminhadas, fotos, conversas e questionarios ajudam a realizar esse
trabalho.

3. Organizar as informagdes coletadas por segmento, ou de outra forma que a
comunidade melhor se identificar.



4, Criar um cenario para cada segmento, ou de outra forma que a comunidade melhor
se identificar.

5. Sistematizar problemas e sclugoes de melhoria para ¢ada segments, ou de outra
forma que a comunidade melhor se identificar.

6. Compartilhar as informagoes sistematizadas.

7. Promover novas rodadas de dialogo para gue a comunidade possa validar e
incoiparar os resultados.

Passo a passo para o diagnostico participativo

Antes, algumas premissas: a) promover didlogo permanente e interacaoc entre as
pessoas gque participam do processo; b) lembrar gue o conhecimento estd na rede (nas
pessoas gue estdo dentre cu fora do grupo) e na leitura de estudos e pesquisas; c)
levar em conta gue a aprendizagem em grupe € lenta.

0 grupo de plangjamento ou & pessoa gue conduz a realizacdo do diagndstico
participative deverd estar atenta ao registro das propostas dos participantes durante
todo o processo, e classifica-las, por exemplo, como visao de futurc e de passado,
principais problemas, principais solugdes, oportunidades, etc.

Seis etapas para realizar o diagndstico participativo:

1. Implantacao de base conceitual.

2. Realizacido dos mapas cognitivos do bairro.,

3. Iniciar @ construgdo do mapa real.

4, Visita de campo: descobrinde o baimro.

5. Continuar a construgdo do mapa real.

6. Definir os problemas do bairro e encontrar as solugoes.

Yamos passo a passo?

1. Implantagac de base conceitual

Fnafidade: compreender a importancia da utilizagao do diagnéstico participativo no
desenvolvimenta local.

Dindmica: solicitar que os participantes, a cada 5 ou 6 pessoas, se sentem formando
uma roda. Cada um devera escrever em uma folha gual a sua definigdo individual de
diagnostico participativo e para que este sefve. Pedir que se apresentem ao grupo



dizendo seu nome e compartilhe suas ideias. Cada grupo escothe um relator gque
sintetizara as principais ideias e compartilhara o resultado com todos os participantes. O
mediador do encontro devera comparar as propostas com outros conceitos de
diagndstico participativo.

2. Realizacac dos mapas cognitivos do bairro {trata-se do desenho do bairro que esta
na mente de cada um)

Finafidade: introduzir o conceito da diversidade de percepgbes sobre um mesmo espago
geografico. Apresentar os principais segmentos para a realizagdo do diagnéstico
participativo, tals como salde, educacdo, renda, moradia, populacdo, economia,
cultura, lazer e meio ambiente.

Material: uma folha de papel e um lapis ou caneta por participante.

Dindmica: solicitar que os participantes, a cada 5 ou 6 pessoas, se sentem formando
uma roda. Cada um deverd dizer apenas seu nome e responder a pergunta: "Para que
servem os mapas?”. Em seguida, os participantes deverdao desenhar o mapa do bairro
da forma mais detalhada possivel, identificando vias de transporie, pontos de referéncia
(estatuas, pontos turisticos), espagos de grande circufacdo de pessoas (centros
comerciais, pragas, espagos culturaisfesportivos), escolas, hospitais, parques etc.
Deverao ainda demarcar as ruas principais, a localizacdo de sua casa ou trabalho, e
outros itens que os estimulem a pensar no bairro de forma ampla. Solicitar que
posicionem os desenhos no centro da roda e comentem sobre as prinCipais diferencas
observadas entre os mapas desenhados. O facilitador deverda abordar como os
diferentes mapas refletem diversas interpretacies do espago geografico. Explicar que
esse exercicio ajuda a demonstrar como existem preocupagoes e interesses variados
em um mesmo lugar, em razgo de cada um perceber/enxergar um mesmo espago de
forma diferente. Mediar o diélogo e a conclusdo comparando como cada participante
apresentou fisicamente as questdes de cada segmento (salde, educacao, renda etc.).

3. Iniciar a construcac do mapa real
Finalidade. apresentagao do mapa do baiiro e do distrito. Comparagdo entre 0s mapas
cognitivos e 0 mapa geopolitico do bairro. Aprofundar o entendimento da diversidade

de percepgdes sobre cada segmento.

Material: mapa geopolitico do bairro, gravador e/fou filmadora/maquina fotografica.



Dindmica: mostrar © mapa geopolitico do bairro e solicitar acs participantes que o
comparem com ©s mapas cognitivos. Fazer algumas perguntas — exemplo: “Wocé
localizou sua casa ou seu local de trabalho no mapa geopolitico?” ou "Vocé percebe
alguma diferenga entre a relagio de distincia e dire¢do dos lugares que vocé desenhou
e onde eles se encontram?”. s grupos devem comparar e buscar consenso sobre o
que & importante incluir no mapa e, ent3o, localizar e marcar no mapa geopolitico os
elementos gue incluiram quando desenharam os mapas cognitivos do bairro.

Se possivef fadilitar o consenso entre os participantes, pedindo que identifiguem os
principais elementos e fagam as representagbes fisicas dos segmentos. Por exemplo,
para educacao, eles podem desenhar onde ficam escolas, universidades, centros
educacionais. Para populacdo e moradia, podem utilizar simbolos para identificar as
partes do municipio gue possuem as maiores concentragdes populacionais. Durante
esse processo, facilitar o debate sobre as questées que movem cada segmento.
Fotografar o mapa com as representagbes desenhadas pelos participantes. Concluir a
atividade motivando todos a expressarem o que aprenderam de novo sobre o bairro em
que vivem efou atuam.

4. Visita de campao: descobrindo o bairro

Finalidade: buscar todo tipo de informagdes relacionadas as questfes levantadas no
mapa real. Identificar a atual situacio do bairro por meio de questionario/pesquisas,
entrevistas e registros fotograficos referentes aos segmentos socioecondmicos.

Material: gravador efou filmadora, maquina fotografica, papel/caneta para anotagdes e
para ampliar os elementos do mapa real.

Dindmica; dividir o bairro de acordo com seu tamanho e com as possibilidades dos
participantes em visitar cada local. Solicitar que formem grupos {os participantes
deverdo se agrupar com pessoas com gquem geralmente ndo tém a oportunidade de
estabelecer contato) e avisar que cada grupo representara uma localidade escolhida.
{ada grupo realizard uma pesquisa informal prévia sobre o local escolhido. © trabalho
consiste em buscar nos jornais do bairro, em calendarios de eventos, internet e radios
comunitarias informagles sobre os segmentos socioecondmicos. O grupe deve
responder as perguntas: *C que as pessoas pensam sobre os segmentos?” e *0 que ha
de mehor no bairro em cada um deles?”. O grupo deverd se basear nas informagdes
obtidas pela pesquisa informal prévia para elaborar o questionério da pesquisa, que
pode incluir alguma indagaciio livre durante o contato com a comunidade. E importante
ouvir € considerar as histdrias contadas pelas pessoas mais velhas, pois nesses



depoimentos aparecem fatos que indicam o que ja foi ou ndo realizado, o que deu certo
e errado — o historico € uma espécie de visdo do passado gue deve ser considerada no
momenta de priorizar os projetos para o Plano. Agendar a visita ao bairro/distrito,
sendo que todos os membros do grupo devem ir juntos. E uma visita de descoberta: os
participantes devem caminhar pelo bairro; conversar com pessoas nos pontos de
dnibhus, com o0s comerciantes; observar a movimentagao das ruas; visitar pontos
culturais, parques; perguntar sobre o gue acontece em determinado lugar durante a
samana. No decorrer da visita, cada participante deve: a) registrar 0 caminho que o
grupo fez; b} fotografar tudo o que simboliza a realidade do baimo em cada segmento
socioecondmice; ¢) filmar/fotografar ou  anotar comentdrins de moradores,
comearciantes & pessoas que encontrar durante a visita.

Na visita de campo com todos os participantes, as datas das visitas de cada grupo ja
devem ser agendadas. Recornenda-se também definir a data do proximo encontro com
todos os participantes e explicar a necessidade de todos trazerem copias das fotos,
enumeradas e nomeadas da sequinte forma: atras de cada foto escrever o nome do
bairro onde se lncaliza a imagem, a localizacao especifica de onde a foto foi tirada e o
segmento ao qual ela se relaciona mais diretamente.

5. Continuar a construcdo do mapa real

Hnafidade: reproduzir visualmente ({utilizando a colagem de fotos) a realidade
socioecondmica e ambiental do bairro encontrada pelos participantes. Criar um cenario
para cada segmento e identificar os problemas e as solugdes sugerids na visita de
campo.

Material: mapa geopolitice do bairmro, canetinha hidrografica (ao menos 10 cores
diferentes), blocos de anotacdo “post it” e filmadora/maguina fotografica,

Dinamica: 0 mapa geopolitico de cada tema deve ser aberto sobre a mesa, no chio, ou
pendurado — o importante é que todos os participantes possam visualiza-lo. Solicitar
que 0 grupo selecione uma cor de canetinha para cada segmento. Distribuir cu deixar
a0 alcance dos participantes os blocos de anotacéo “post it”. Gravar efou filmar os
grupos apresentando, com as fotos que tiraram, suas descobertas sobre os temas e
lugares que visitaram. Enguanto um parlicipante fala, os outros devem anotar,
utilizando os blocos “post it”, as informacées contidas nas fotos — nimers e local em
que foram tiradas. Cada anotacio deve ser escrita na cor referente ao seu tema {ex:
verde = meio ambiente; vermelhe = sande). As anotagles devem ser sucintas, cabendo
nas dimensdes da folha do bloco “post it”. As apresentagdes ndo necessitam ser por



grupo. O facilitador deve estimular que um participante {ou grupo} comente sobre um
segmento, e outros participanies {ou grupos) podem comentar sobre algo semelhante
ou relacionade a outras partes do bairro. Dessa forma, as apresentagdes nao sap
sequenciais por partes do bairre e, sim, um intercambio de informagOes e relagdes
entre os principais segmentos. O facilitador deve mediar as apresentagles para gue
elas ndo fujam dos segmentos determinados e estimular que todos os parficipantes
pensem nas relacdes entre todos os temas entre todos o5 locais do bairro. A medida
que as fotos sac apresentadas, solicitar que os participantes auxiliem na decisao de
onde colar as fotos no mapa {ou seja, localizar a foto no mapa geopdlitico). Para cada
foto colada, solicitar que os participantes que fizeram anotagdes no bloco “post it”
colem tais anotacBes proximas a foto no propric mapa real. Concluir solicitando gue
observem e comentem sobre a montagem fotografica da realidade do bairre. Facilitar a
discussdo com perguntas como: "Qual o segmente com o maior numero de anctagoes
em cada municipic?”; "Por gue um segmento parece ter maior relevancia em
determinado bairro e ndac em outrg?”; "Por gue esse segmento aparece CoOm menor
frequéncia no bairro?”,

6. Definir os problemas do bairre e encontrar as solugdes

Finafidade: detalhar a atual situacao do baimmo agregando (e cruzande) as informagdes
obtidas durante a visita — elas serdo apresentadas visualmente por meio de diagramas
e do mapa real. Ampliar o didloge e definir as propostas de solugdo dos problemas de
cada segmento socioecondmico.

Material: mapa geopolitico do bairro por segmento {ja realizade), dados técnicos e
indicadores de “entrada” e filmadora/maquina fotografica.

Dindmica; solicitar aos participantes que se dividam em novos grupos, cada um deles
referindo-se a um dos segmentos. Cada grupo deve observar as anotacdes sobre seu
segmento, utilizando os indicadores dos dados técnicos e as anotagbes do mapa da
realidade do bairro. Cada grupo deve preparar um diagnostico da atual situagao do seu
segmento. Com linguagem positiva, o facilitedor deve solicitar aos participantes que
identifiguem o que ha de melhor em cada baimro, por segmento. Os participantes
podem fazer diagramas e anotacBes que sintetizem as anotagdes colocadas nos blocos
"post it". Conforme as ideias forem ficando mais claras, o grupo podera utilizar uma
folha de papel para apresentar o diagnostico. Apds uma hora, solicitar aos participantes
gue troguem de grupo para complementar as informagtes scbre os segmentos. Fica a
critério do facilitador e dos participantes a forma de compilar as informagGes do
diagnostico participativo, Recomenda-se a apresentagdo em forma de documento que



registre um resumo do cenario de cada segmento, e do conjunto de problemas e
solucdes levantados junto a comunidade.

0 Plano de Desenvolvimento do Bairro € um caminho a percorrer rumo ao futuro. Para
€553 acan, 0 grupo de planejamento precisara elaborar em parceria com a comunidade:

v Identificacdo da vocacdo local. Parte dessa agdo foi realizada no processo de
planejamento em que a comunidade identificou os ativos e as oportunidades. Agora
& 0 momento de definir as principals idelas que a comunidade tem a respeito da
potencialidade do proprio local. Essa vocacdo, junto com a visdo de futuro e as
oportunidades identificadas para o local, vai ajudar a priorizar os programas e
projetos que deverao ser propostos para o Plano,

¥ Alguns bairros, devido a complexidade das propostas, poderdo optar por estabelecer
um eixc norteador - ou seja, uma atividede socicecondmica com a qual a
comunidade mais se identifica. Os programas e projetos deverdo ser priorizados de
acordo com esse eixo.

¥v" A partir dos diagnésticos técnico e participative e da definicdo dos segmentos,
desenhar o cenario para cada um deles.

v Definir os problemas e as solugdes para cada segmento.
5.10 Problemas e solugbes

A partir de cada segmento socioeconOmico, a comunidade indica os motivos que a
impedem de ter uma vida melhor e que travam seu desenvolvimento. Os problemas
identificados no processo de diagndstico incluem o levantamento de dados técnicos e
comunitarios.

Deverdo ser identificados o conjunto de programas e projetos publicos e privados
existentes que solucionam os problemas levantados pela comunidade e registrados no
item seguinte chamado de Programas e Projetos em Andamento que vao se somar aos
demais programas e projetos que serao apresentados neste item.

Os Programas € Projetos deverao ter no minimo uma descricdo do:
1. Objetivo Geral
2. Objetivo especifico = resultados gue pretende alcancar
3. Responsavel



4, QOrcamento
5. Prazo para implementagao

5.11 Programas e projetos em andamento

S3o atividades que a comunidade ou o poder publico ja realizam e contribuem com os
objetivos do Plano e deverdo ser incorporados ao cronograma de agao.

Observacio: Todos os programas € projetos elaborados ou em andamentc deverao
ser inseridos num cronograma de acdo com objetivos e estimativas de custos.

5.12 Plano de agdo [/ cronograma

Indica uma representagac do prazo plangjado para implementar o conjunto de
programas e projetos ac longo de um perfodo definido pela comunidade entre 5 e 10
anos, organizados em crdem de prioridades.

6. Pacto local

Devera ser realizado um pacto local, que € um momento em que comunidade e Poder
Piblico validam ¢ Plano de Desenvolvimento do Bairro e assumem publicaments o
compromisso de se manterem mobilizados para articular a sua execucdo.

6.1 Recursos para elaborar e implementar o plano
As altermativas para captagdo de recursos para elaboragao do Plano sao:

1. Negociar com a subprefeitura para que o Plano de Bairro faca parte do PFlano
Regional Estratégico, conforme prevé a lei. Dessa forma, o Plano de Bairro passa a
fazer parte do orgamento do municipio.

2. Realizado o acordo, as subprefeituras deverao garantir uma estrutura para a
realizacdo de foruns permanentes para dialogo com os diverscs Planos de Bairro e
sobre a organizacdo de uma estrategia gue articule os Planos de Bairro num Plano
Regional da subprefeitura.



3. Articular com vereadores a criagéo de projetos de lei gue reconhegcam a importancia
das acbes propostas num Plano de Bairro e pleiteiem recursos para a sud
implementagao no todo ou em partes.

4. Buscar recursos com empresas € com organismos nacionais e internacionais de
patrocinio a projetos.

6.2 Forum de desenvolvimento local

As subprefeituras deverdo realizar foruns permanentes para ¢ acompanhamernto
comunitario do Plano Regional e do Planc de Desenvolvimento do Bairro.

Observacao:

Considerando que a elaboragdo de Planos de desenvolvimento de baimo € um
instrumento novo de participacdo comunitaria, assim como a criacdo dos Conselhos
Participativos Municipais, esta cartilha devera ser atualizada anualmente incorporando
novas experiéncias
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Forum Comunitario do Distrito do Jd Helena

Séc0 Paulo, 11 de Setembra de 2013,

Ref.: Reavaliagio do Zoneamento da APA da Vérzea do Tieté (Macrodrea
de contencao e Uso Sustentdvel} proposto na Minuta do Planc Diretor de
2013. &

imo. Vereador Nabif Bonduki

0O Forum Comunitario do Distrito do Id Helena visa o fomento de politicas
publicas no dmbito sociaf, cultural, habitacional, sadde, educacional,
transporte, econdmico, ambigntal, de justica e garantia de direitos para as
comunidades situadas no Distrito Jd Helena regido de 530 Miguel Paulfista.

Tém acompanhado as discussdes de varios projetos. Haja vista a
censtrucgo do Parque Linear Varzea do Tieté (projeto elaborado pelo
arguiteto Rui Otake e fomentade pelo Governo Estadual sob coordenagido
do DAEE- Departamento de Agua e Energia), o qual estd previsto a
remocio de 4.275 familias, projeto Renova 5o Paulo — Agua Vermetha 2
gue farad a reurbanizacdo e recuperacdo em parte da drea de APA, entre
outros projefos que causarac impactos positivo e negativos na regido.
Preocupade com ¢ novo Zoneamento prﬁpostu parz a APA da Varzea do
Rio Tieté na Minuta do Plang Diretor de 2013 denominado: Macroirea de
Contencdo e Uso Sustentdvel que restringe entre cutros, o uso e ocupacio
do solo do ponto de vista de parcelamento urbano da terra e a abertura
de novas vias de acesso. {Documento pertinente a Macrodrea de
Contengdo e Uso Sustentivel em anexo)

Salienta que a area em questio passou por processo de revisdo através do

Planc de Manejo da APA Tieté, Documento técnico de pesquisa realizado



pela USP, o qual delineou novos Zoneamentos e diretrizes: Zona de
Conservagdo Hidrodinamica do Cinturdo Meéndrico, Zona Hidrodindmica

da Planicie Fluvial e ZARAP - Zona de Requdlificacio da Pai@em Socio

Ambientol. (documento em anexo).

Embora os Zoneamentas e diretrizes foram aprovados somente no
Conselho Gestor da APA da Varzea do Tieté, faltando passar pelo o Clivo
do CONSEMA — Conselho Estaduat do Meio Ambiente, houve flexibilizacdo
quanto ao Zoneamento Vigente denominado Zona de Cinturdo Meandrico
que contém diretrizes restritivas, dando condicBes de implantacdc de
politicas piblicas no &mbito de saneamento hdsice, equipamentos
publicos e outras agbes de relevante interesse para a qualidade de vida da

populagdo gue mora nos hairros situados na APA:

Chacara Trés Meninas, Vila da Paz, Vila Novo Horizonte, Favela da Paz, id
$30 Martinho, Jd Pantanal, Cidade de Deus, Vila Seabra, Vila Aymoré, Yila
Itaim, Jd Margarida, Jd Marta e Jd Romano. Portanto, fendo em vista gue
o territério da APA da Vérzea do Rio Tiet é uma Unidade de Conservagdo
Sustentivel com a fungio de promover a relagdo harmoniosa entre ser
humanc e meio ambiente;

Tendo em vista que no territdrio da APA do Municipio de S3o Paulo ha
ocupagdes consolidadas sem infraestrutura urbana e saneamento basico;
Tendo em vista que no territdério da APA moram aproximadamente 200
mil pessoas no total de 20.000 familias;

Tendo em vista que o Plano de Manejo da APA da Varzea do Tieté ja fol
aprovago no Conselho Gestor ¢ encaminhado para o CONSEMA —

Conselho Estadual do Meio Ambiente com expectativa de aprovagao;



Tendo em vista que na APA da Vérzea do Tieté hd ZEIS 1 de acordo com o
Zoneamento vigente do Plano Diretor da Cidade de Sao Paulo;

Tendo em vista gue os bairros situados na APA da Varzea do Tieté e.stﬁc-
fora do contexto da Cidade de $3o Paulo € que hd necessidade de pensar

o Plano Diretor do ponto de vista da cidade real, propemos:

Que o Secretario de Urbanizacio Fernando de Mello e técnicos
responsdveis pelo Plano Diretor da Cidade de Sio Paulo, repensem a
nomenclatura e diretrizes que deram para a APA (Macrodrea de
Conteng3o e Uso Sustentdvel) no sentido de fazerem uma sobrepaosicio
com a Macrodrea de Recuperagio Urbana e ambiental, a qual por si s6
cumpre a fungdo social e garante a sustentabilidade, suas diretrizes
dialogam com © Plano de Manejo da APA do Tieté e com as necessidades
da populagdo garantindo qualidade de vida aos moradores do territorio da
APA.

Sem mais para o momento,

Agradecemos a atengdo.
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Anexo

Secdo Il — Da Macrodrea de Contencio Urbana e Use Sustentavel

Art. 16. A Macroarea de Contengdo Urbana e Uso sustentdvel, conforme Mapa n.
(2anexo, localiza-se nas bordas da ares urbanizada do territérioc municipal e 2
caracterizada pela existéncia de fragmentos significativos de vegetacdo matural ou
implantadas, entremeados por atividades agricolas, sitios e chdcaras de recreio e
pequenos nucleas urbanos esparsos que impactam, em graus distintos, 2 gualidade
dos recursos hidricos e dos demais elementos dos sisternas ambientais, <om

caracteristicas geologico-geotécnicas e de relevo gue demandam critérios especificos
para ocupagdo.

§ 12. Os objetivos especificos da Macroarea de Contangdo Urbana e Uso Sustentavel
sdo:

| — conten¢iio dos processos de exXpansio & adensaments construtivo e demografico
dos asseptamentos urbanos existentes;

Il — protegdo da paisagem natural;
1l — manutencio e recuperacio de fragmentos de vegetacdc natural ou implantada;

IV —~ conservacao e recuperagio dos corredores ecalbgicos, interligando s fragmentos
florastais;

¥ — manutencio da conservagdo e da permeabilidade de solo e controle dos processas
PrO5IVOE;

Yl — compatibifizagiio dos usos com as condicionanias genldgico-geotéenicas e de
relevo dos seus terrenos e a legislacdo de protecio e recuperacao aos mananciais;

Y| = manutencag € incentlyo a0 desenvolvimento de atividades agricolas, social e
ambientalmante sustentaveis, assegurando a condicdo rural dos imdveis e restringindo
o parceiamento urbano daterraea abertura de novas vias de acesso; i

Vil — incentivo aps usos e atividades de lazer, recreacioc e turismo, social e
Jmbientalmente sustentaveis; 1X — garantia do acesso a equipamentos sociaisde apoio
5o camunidades urbanas e rurais isoladas e 2 tarra & maradia adequada para as
populacdes indigenas, respeitanda seus Usos, costumes e tradighes;

X — garantia do saneamento ambiental dos assentamentos urbanos e das dreas rurais
com uso de tecnologias adequadas a cada situacdo;



¥ — garantia da trafegabilidade das estradas rurais, conservando a permeabilidade do
solo e minimizando 03 impactos sobre os recursas hidricos 2 3 biodiversidade;

¥l — manutencdo e recuperacao dos servicos ambiantais prestados pelos sistemas
ambientais existentes, et especial agueles relacionados ¢om a produgdo-da agua,
preservacio da biodiversidade, microclima e prote¢io ao solo;

%Il — incentivo A criacio de Reservas Particulares do Patriménio Matural {RPPMI

-

& 22 S50 também considerados objetivoes es.peciﬁcos da Macrodrea de Contengan
Urbana ¢ Uso Sustentavel as determinacties pravistas para o Parque Natural Municipal
da Fazenda do Carmo, o Pargue Estadual Ecoldgico do Tietd, a Area de Protecdo
Ambienta! Estadual Varzeas do Tietd, a Area de Protecdo Ambiental Estadual iguatemi,
o Pargue Estadual Ecoldgico do Guarapiranga, a Area de Protec3o Ambiental Estadual
dg Carma, a Area de Protecio Ambiental Municipal do Capivari-Monos, a Area de
Protecio Ambiental Municipal do Bororé-Coldnia, bem como as de outras unidades de
conservacao existentes @ gue venham a ser instituidas.

§ 32 Na Macrodrez de Contencda Urbana e Uso Sustentdvel se aplicam, no minimo, os
seguintes instrumentos de politica urbana e de gestdo ambiental:

| — unidades de cnnserua.:;ﬁu;

11— estudo e relatdrio de impacto ambiental;

Il —estudo e relatdrio de impacto de vizinhan;a;.

W — direita de superficie;

V- avaliacao ambiental estratégica;

¥l — estudo de viahilidade ambiental;

Wit — termo de compromisso ambiantal;

Y1 — pagamento por prestagdo de servicos ambientais;

1% - legislacio de protecdo e recuperacda dos mananciais & correlatas.



Segdo il - Da Macrodrea de Recuperagio Urbana e Ambiental

Art. 17. A Macrodrea de Recuperacap Urbana & Ambiental, conforme Mapa n. 02
anexo, localiza-se na periferia da area urbanizada do territdric municipal e é
caracterizada pela existéncia de dreas urbanizadas com distintos padrbes de ocupagao,
predominantemente horizontais, permeadas por vazios intraurbanos e cobertura
vesetal pouco expressiva ou ausente, ocorrende, ainda, areas de exploragdo mineral,
ativas e desativadas, e assertamentos precdrios, muitos localizados em areas
suscetiveis a processos erosivos, esmrregamenté;s ou outros movimentos de massa,
mas passiveis de recuperagio urbanistica e ambiental.

§ 12, A Macro2rea de Recuperacdo Urbana e Aambiental contém elementos dos
sisternas ambientais que podem ser recuperadus para a prestacdo de servigos
ambientais, em especial aqueles relacionados com a produglo de 4gua e conservacao
do solo, mesmo gue impactados pela interagio com os elementos dos sistemas
urbanos, com assentamentos precarios e irregulares ocupados por populagbes e
baixa renda qua se encontra em situagdes de vulnerabilidade.

§ 22, Os objetivos especificos da Macroarea de Recuperacdo Urbana e Ambiental 5a0;

| — promogio da urbanizag¢io e regularizagio fundiara dos assentamentos urbanos
precatios e irregulares existentes, dotando-os de serviges, equiparmentos e
infragstruturas Urbanas, garantido o direito social 3 moradia adequada, recuperando a

gualidade ambiental e minimizando 05 impactos decorrentes da ocupagao indevida do
territario;

il - contencdo da expansio e do adensamento construtivo e demografico dos

asseptamentos urbanos precarios e irregulares existentes mencionados no inciso
anterior;

1l ~ construcio de habitacfes de interesse social para reassentamento de nopulagfes
moradoras de dreas de risco que ja vivemn nesta Macrodres;

iv — melhoria e complementagdo do sistema de mobilidade com a Integra¢do entre us
sistemas de transporte coletivo, vidrio, ciclovidrio e de circulacdo de pedestres
dotando-o de condicdes adeguadas de acessibilidade univarsal e sinalizacan;

v — solucio dos probiemas existentes nas areas com riscos geoldgicos e geutécnicos,
de inundacfies = decorrentes de solos contaminados @ prevengao em relagio ac
surgimento de novas situagdes de vulnerabilidade;

vl - compatibilizagiio de usos e tipologias de parcelamento do solo urbano cam as
condicionantes de relevo, geoldgico-geotécnicas & com legislagio de protecdo e
recuperacac aos mananciais;



Wi — recuperacio das dreas mineradas e degradadas suscetivels @ processos erosives
minimizando a ocorréncia de poiuigdo difusa;

vilt — articulagdo entre drgios & entidades municipais e astaduais para garanhtir a
conservaciio e recuperagao urbana e ambiental;

¥ — recuperacio dos servigos ambientais prestados pelos sistemas ambientais
existentas, em especial aqueles retacionados com a producdo da agua, protecdo do
solo e reducdo de riscos gaoldgico-geotécnicos e de refevo.

§ 32 Na Macroarea de Recuperacdo Urbana e Ambiental se apiicam, no minimg, os
seguintes instrumentos de politica urbana e de gestdo ambiental:

i — zonas especiais de nteresse social 1 e 4;

il = concessao do direito real de uso;

| = concessio de uso especial para fins de moradia;
1Y — usucapido especial de imdvel urbano;

Y = legitimacio de posse;

Y| —demarcacdo urbanistica;

v1| — assisténcia técnica, juridica e social gratuita;
Vil — plano de dasenvalvimento do bairro;

I% —direite de supetficie;

¥ — direito de preempedo;

¥i — estudo e relatario de impacto de vizinhanga;
¥l — estudo e relatdrio de impacto ambiental;
%Il — avabhiacio ambiental estrategica;

%IV — estudo de viabilidade ambiental;

X — termo de compromisso ambiental;
X\ — pagamento por prestacdo de servigos ambientais;

Xyli - legislagio de protegdo e recuperagdo das mananciais e correlatas.



ZONA D E REORDENAMENTO SOCIOAMBIENTAL E DA
PAISAGEM - ZARAP

Objetivos:

Reorientar o uso & ocupacdo atual, considerando a integragdo entre desenvolvimento
econdmico, educacional, socisambiental e as funcionalidades hidrolégicas e ecologicas
das planicies fluviais, articulando politicas pablicas, setores e instdncias governamentais e
da sociedade civil: e Mitigar impactos decorrentes dos usos urbanos sobre os atributos
naturais e sua exportacio as zonas adjacentes; minorar a vulnerabilidade das populagbes
residentes aos riscos de inundagdes; e promover melhorias em sua qualidade de vida,

Descrigao e Justificativa:

Abrange 2.250 ha de areas de Planicie Fluvial antropizadas do Rio Tiete.

Areas de pianicie fluvial antropizadas por uscs diversos, apresentando Alto ou Médio Nivel
de Perturbagio e Alta Fragilidade Ambiental;

Areas que abrigam, em grande parte, urbanizacio precdria em situaglio de risco e, por
vezes, oULros Us0s que comprometem as zonas de maior restrigdo ambiental - ZCM e ZFF;

Arpas passiveis de agbes e programas interinstitucionais e de estudos interdisciplinares
parz garantir, simultaneamente, a protegido dos atributos ambientais, a melhoria da
qualidade de vida das populagdes do territéric 2 o reconheciments detalhado de
situacBes de risco para superacdo dessas condicdes;

Areas com pouca presenca de vegetacio e fauna, tendo em vista seu grau de
antropizacac;

Areas com potencial para requalificagdo urbana e da paisagem.



